
96

£ÊÞ�ÍÎÇÐ¿ÌÇÞ� ÂÏ¿ËË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ�
	ÇÊÇ� ÞÆÚÉÍÁÍÂÍ
� ÁÏÄËÄÌÇ� ËÌÍÂÇÄ�
ÊÇÌÂÁÇÐÑÚ�ÎÍÊÛÆÒÝÑÐÞ��ÁÏÄËÄÌÌÍÈ�
ÊÇÌÄÈÉÍÈ�� 	UJNFMJOF
� ÌÄ� ÇËÄÝØÄÈ�
Ì¿Ö¿Ê¿� Ç� ÉÍÌÕ¿� ÎÏÞËÍÈ� ÒÐÊÍÁÌÍ�
Ï¿ÆÃÄÊÄÌÌÍÈ�Ì¿�ÑÏÇ�ÍÑÏÄÆÉ¿�ÐÇËÁÍ�
ÊÇÆÇÏÒÝØÇÄ�ÎÏÍ×ÊÍÄ�Ì¿ÐÑÍÞØÄÄ�Ç�
ÀÒÃÒØÄÄ� <0DIT�$BQQT������Ï�� ���>��
±¿ÉÍÄ�ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ�ÁÎÍÊÌÄ�ÐÍÂÊ¿�
ÐÒÄÑÐÞ�Ð�Ì¿×ÇË�ÁÍÐÎÏÇÞÑÇÄË�ËÇÏ¿�
Ç� ÐÍÀÚÑÇÈ� ÉÍÑÍÏÚÄ� Á� ÌÄË� ÎÏÍÇÐ�
ÔÍÃÞÑ�� ÂÊÞÃÚÁ¿ÞÐÛ� Ì¿Æ¿Ã� ÖÄÊÍ�
ÁÄÉ� ÁÇÃÇÑ� ÑÄ� ÐÍÀÚÑÇÞ� 	ÃÄÈÐÑÁÇÞ
�
ÉÍÑÍÏÚÄ� ÇËÄÊÇ� ËÄÐÑÍ� Á� ÄÂÍ� ÍÎÚÑÄ�
Ç�Á�ÍÎÚÑÄ�ÃÏÒÂÇÔ�ÊÝÃÄÈ��Ì�Ñ¿ÉÅÄ�
ÎÏÍÄÕÇÏÒÄÑ� ÃÄÈÐÑÁÇÄ� Ì¿� ÀÒÃÒØÄÄ�
ÎÏÄÃÁÇÃÞ�ÇÊÇ�ÍÅÇÃ¿Þ�ÑÍ�ÇÊÇ�ÇÌÍÄ�
ÐÍÀÚÑÇÄ��¬¿ÉÍÌÄÕ�ÍÌ�ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿�
ÄÑ� ÐÍÀÚÑÇÞ� ÎÏÍÇÐÔÍÃÞØÇÄ� Ì¿� ÄÂÍ�
ÂÊ¿Æ¿Ô� É¿É� ÌÄÖÑÍ� Ã¿ÌÌÍÄ� �ÆÃÄÐÛ� Ç�
ÐÄÈÖ¿Ð��� ¡ÍÐÎÏÇÌÇË¿ÄË¿Þ� ÖÄÏÄÃ¿�
ÐÍÀÚÑÇÈ� Ì¿ÔÍÃÇÑ� ÐÁÍÄ� ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÄ�
Á�ÞÆÚÉÄ�ÎÏÄÅÃÄ�ÁÐÄÂÍ�Á�É¿ÑÄÂÍÏÇÇ�
ÁÏÄËÄÌÇ�ÂÊ¿ÂÍÊ¿�

®ÏÇ� ÁÚÏ¿ÅÄÌÇÇ� ÁÏÄËÄÌÌÚÔ�
ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ� ÎÏÍÇÐÔÍ�
ÃÇÑ� ÐÍÍÑÌÄÐÄÌÇÄ� ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ�
ÐÍÀÚÑÇÞ� 	ÃÄÈÐÑÁÇÞ
� Ð� ÑÍÖÉÍÈ� ÍÑ�
ÐÖÄÑ¿�� ±ÍÖÉ¿� ÍÑÐÖÄÑ¿� ÁÏÄËÄÌÇ� w�
ÜÑÍ� ÍÏÇÄÌÑÇÏ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚÈ� Á�
ÁÍÐÎÏÇÞÑÇÇ� ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ�
ÐÍÁÄÏ×ÄÌÇÞ� ÐÍÀÚÑÇÈ� ÃÄÈÐÑÁÇ�
ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ�� ¡� ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÈ�
ÉÍËËÒÌÇÉ¿ÕÇÇ�ÁÏÄËÄÌÌ¿Þ�ÓÍÏË¿�
ÎÍÊÒÖ¿ÄÑ� ÐÁÍÄ� ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ� ÇËÄÌÌÍ�
ÎÍ� ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ� É� ËÍËÄÌÑÒ� ÏÄÖÇ�
ÉÍÑÍÏÚÈ� Á� ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÌÄÎÍÐÏÄÃ�
ÐÑÁÄÌÌÍÂÍ� ÍÀØÄÌÇÞ� Ì¿ÔÍÃÇÑÐÞ� Á�
ÎÍÐÑÍÞÌÌÍË�ÎÍÐÑÒÎ¿ÑÄÊÛÌÍË�ÃÁÇ�
ÅÄÌÇÇ�ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ�ÁÏÄËÞ�ÞÁÊÞÄÑÐÞ�
ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÈ� ÓÍÏËÍÈ� ÎÍÐÑÍÞÌ�
ÌÚÔ�ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚÔ�ÇÆËÄÌÄÌÇÈ�
ÞÁÊÄÌÇÈ�< ÊÍÔ������Ð�����>��

°Ñ¿ÑÛÞ� ÐÑ¿ÁÇÑ� ÐÁÍÄÈ� ÕÄÊÛÝ� Ã¿ÑÛ�
¿Ì¿ÊÇÆ�ÓÒÌÉÕÇÈ�ÉÍÑÍÏÚÄ�ÁÚÎÍÊÌÞÄÑ�
ÓÍÏË¿�ÎÏÍ×ÄÃ×ÄÂÍ�ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ�
ÁÏÄËÄÌÇ� ÁÍ� ÁÏÄËÄÌÌÍÈ� ÍÏÂ¿ÌÇÆ¿ÕÇÇ�
ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ� ÃÇÐÉÒÏÐ¿�� ²ÑÁÄÏÅ�
Ã¿ÄÑÐÞ� ÖÑÍ� ÑÄ� ÆÌ¿ÖÄÌÇÞ� ÉÍÑÍÏÚÄ�
Ã¿ÌÌ¿Þ�ÓÍÏË¿�ÐÎÍÐÍÀÌ¿�ÎÏÇÌÇË¿ÑÛ�Á�
ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍË�ÃÇÐÉÒÏÐÄ�À¿ÆÇÏÒÝÑ�
ÐÞ�Ì¿�ÄÄ�ÐÄË¿ÌÑÇÖÄÐÉÍË�ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÄ�

� w� É¿ÌÃ��
ÓÇÊÍÊ�� Ì¿ÒÉ� ÃÍÕÄÌÑ� É¿ÓÄÃÏÚ� ¿ÌÂÊÇÈ�
ÐÉÍÈ�ÓÇÊÍÊÍÂÇÇ�½ÅÌÍÂÍ�ÓÄÃÄÏ¿ÊÛÌÍÂÍ�
ÒÌÇÁÄÏÐÇÑÄÑ¿
±ÄÊ���	���
����������
¤�NBJM��JSJ@QPM!SBNCMFS�SV



97

§Ñ¿É� ÐÍÀÚÑÇÞ�ÎÏÍ×ÊÍÂÍ� ÍÑÏ¿Å¿ÄËÚÄ� Á� ¿ÌÂÊÇÈÐÉÍË�ÞÆÚÉÄ� Á�ÓÍÏ�
ËÄ� ÎÏÍ×ÄÃ×ÄÂÍ� ÁÏÄËÄÌÇ� UIF� 1BTU� *OEFGJOJUF� 5FOTF� ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÒÝÑ� ÜÑÍ�
ËÒ�ËÍËÄÌÑÒ�ÍÌÇ�ÐÎÍÐÍÀÌÚ�ÍÑÏ¿Å¿ÑÛ�ÔÏÍÌÍÊÍÂÇÝ�ÐÍÀÚÑÇÈ�ÎÏÍ×ÊÍÂÍ��
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ÂÏ¿ËË¿ÑÇÉÇ�ÑÄÉÐÑ¿�Ð�ÄÄ�ÐÎÄÕÇÓÇÖÄÐÉÇËÇ�Æ¿ÉÍÌÍËÄÏÌÍÐÑÞËÇ�ÎÏÇÁÄÊ¿�É�
ÑÍËÒ�ÖÑÍ�ÍÐÍÀÍÄ�ÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÄ�ÂÏ¿ËË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ�É¿ÑÄÂÍÏÇÇ�ÁÏÄËÄÌÇ�Ì¿�
ÒÏÍÁÌÄ�ÑÄÉÐÑ¿�ÐÑ¿ÊÍ�ÎÏÄÃËÄÑÍË�ÎÏÇÐÑ¿ÊÛÌÍÂÍ�ÇÆÒÖÄÌÇÞ�ËÌÍÂÇÔ�ÊÇÌÂ�
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ÂÏ¿ËË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ� ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑ� ÁÐÄ� ËÌÍÂÍÍÀÏ¿ÆÇÄ� ÐÒÀÙÄÉÑÇÁÌÍÂÍ� ÁÍÐ�
ÎÏÇÞÑÇÞ� ÁÏÄËÄÌÇ�� �¡ÍÐÎÏÇÞÑÇÄ� ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÌÍÂÍ� ÑÄÉÐÑ¿� Ç� ÐÊÄÃÍÁ¿�
ÑÄÊÛÌÍ� ÄÂÍ� ÁÏÄËÄÌÌÍÈ� ÎÄÏÐÎÄÉÑÇÁÚ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÄÑ� ÐÍÀÍÈ� ÎÏÍÕÄÃÒÏÒ�
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ÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÛ�ÎÍÊÒÖÄÌÇÞ�ËÚÐÊÄÌÌÚÔ�ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÈ�Î¿Ï¿ÊÊÄÊÛÌÍ��
<.¿SSFMM������Ð�����>��ÃÌ¿ÉÍ�ÜÑÇ�ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÞ�É¿É�ÍÑËÄÖ¿ÄÑÐÞ�ÇÐÐÊÄ�
ÃÍÁ¿ÑÄÊÄË�ÐÍÎÍÊ¿Â¿ÝÑÐÞ�Ð�É¿ÏÑÇÌÍÈ�ÁÚËÚ×ÊÄÌÌÍÂÍ�ÂÇÎÍÑÄÑÇÖÄÐÉÍÂÍ�
ËÇÏ¿�w�ËÇÏ¿�ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�ÑÄÉÐÑ¿�Ð�ÄÂÍ�ÌÄÊÇÌÄÈÌÚËÇ�ÁÏÄËÄÌÌÚËÇ�
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ÖÄÌÌÍÐÑÇ�Ã¿ÌÌÍÈ�ÓÍÏËÚ�Á�ÐÊÍÅÌÒÝ�ËÍÃÄÊÛ�ÇÌÑÄÂÏ¿ÑÇÁÌÚÔ�ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ��
¬¿ÊÇÖÇÄ�Á�ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍË�ÃÇÐÉÒÏÐÄ�ÁÏÄËÄÌÇ�¿ÁÑÍÏÐÉÍÂÍ�ÁÏÄËÄÌÇ�ÐÝ�
ÅÄÑÌÍÂÍ� 	ÁÏÄËÄÌÇ�ÎÄÏÐÍÌ¿ÅÄÈ
�Ç� ÁÏÄËÄÌÇ�ÖÇÑ¿ÑÄÊÛÐÉÍÂÍ�Ç�ÇÔ� ÑÄÐÌÍÄ�
ÁÆ¿ÇËÍÃÄÈÐÑÁÇÄ� ÍÀÙÞÐÌÞÄÑ� ÎÍÞÁÊÄÌÇÄ� Ò� ÁÇÃÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ� ÓÍÏËÚ� ÏÞÃ¿�
ÍÐÍÀÄÌÌÍÐÑÄÈ� ÎÍ� ÐÏ¿ÁÌÄÌÇÝ� Ð� ÁÇÃÍÁÏÄËÄÌÌÚËÇ� ÓÍÏË¿ËÇ� Á� ÎÏÄÃÊÍ�
ÅÄÌÇÇ��¡�Ì¿ÐÑÍÞØÄÈ�ÐÑ¿ÑÛÄ�ÃÄÊ¿ÄÑÐÞ�ÎÍÎÚÑÉ¿�ÎÏÍÐÊÄÃÇÑÛ�Ì¿�ÎÏÇËÄÏÄ�
ÑÍÊÛÉÍ�ÍÃÌÍÈ�ÓÍÏËÚ�UIF�1BTU�*OEFGJOJUF�É¿É�ÐÍÍÑÌÍÐÞÑÐÞ�ËÄÅÃÒ�ÐÍÀÍÈ�
ÁÏÄËÞ�¿ÁÑÍÏÐÉÍÄ�ÖÇÑ¿ÑÄÊÛÐÉÍÄ�Ç�ÁÏÄËÞ�ÐÝÅÄÑÌÍÄ�Ç�ÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÞ�ÖÄËÒ�ÜÑ¿�
ÓÍÏË¿�ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÄÑ�Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ�ÆÌ¿ÖÄÌÇÞ�ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ�ÍÃÌÍÁÏÄ�
ËÄÌÌÍÐÑÇ� ÍÎÇÐ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÇ� ÐÍÀÚÑÇÈ�Ç� Ñ�Î��®ÏÄÃÁ¿ÏÇË�Ì¿×�¿Ì¿ÊÇÆ�ÌÄ�
ÐÉÍÊÛÉÇËÇ�Æ¿ËÄÖ¿ÌÇÞËÇ��

¡Í�ÎÄÏÁÚÔ�ÃÊÞ�ÒÏÍÁÌÞ�ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÌÇÞ�Ì¿�ÉÍÑÍÏÍË�ÏÄ¿ÊÇÆÒÄÑÐÞ�ÎÊ¿Ì�
ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�ÍÀØÄÌÇÞ�Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÌÍ�Ì¿ÊÇÖÇÄ�ÉÍÏÏÄÊÞÑ¿�ËÍËÄÌÑÒ�
ÏÄÖÇ� Á�ËÇÏÄ�ÏÄ¿ÊÇÈ��¡�ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÛ� ÜÑÍËÒ� Á� ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍË�
ÑÄÉÐÑÄ�ËÍËÄÌÑ�ÏÄÖÇ�ÜÑÍ�ÌÄÉÇÈ�ÁÄÉÑÍÏÌÚÈ�ÌÒÊÛ� <±ÒÏ¿ÄÁ¿�����>� ÑÍÖÉ¿�
ÍÑÐÖÄÑ¿�ÉÍÑÍÏ¿Þ�ËÍÅÄÑ�ÐÍÍÑÁÄÑÐÑÁÍÁ¿ÑÛ�ÊÝÀÍËÒ��Ì¿ÐÑÍÞØÄËÒ��¿ÁÑÍ�
Ï¿�ÎÄÏÐÍÌ¿ÅÄÈ�ÇÊÇ�ÖÇÑ¿ÑÄÊÞ��¡�ÊÝÀÍË�ÐÊÒÖ¿Ä�ÎÊ¿Ì�ÐÝÅÄÑ¿�ÍÏÇÄÌÑÇ�
ÏÍÁ¿Ì�Ì¿� ÁÄÉÑÍÏÌÚÈ�ÌÒÊÛ� ÂÃÄ� Æ¿� ÆÌ¿ÉÍË�ÌÄÑ� ÉÍÌÉÏÄÑÌÍÈ� ÏÄ¿ÊÛÌÍÐÑÇ��
ªÒÖ×Ä�ÎÍÌÞÑÛ�ÐÎÄÕÇÓÇÉÒ�ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�ÁÏÄËÄÌÇ�ÎÍËÍÂ¿ÄÑ�ÎÍÊÍÅÄ�
ÌÇÄ�£�°��ªÇÔ¿ÖÄÁ¿�ÍÀ��ÍÑÉÏÚÑÍË��Ç��Æ¿ÉÏÚÑÍË��ÁÏÄËÄÌÇ���¦¿ÉÏÚÑÍÄ��
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ÇÌÍÈ�É¿ÑÄÂÍÏÇ¿ÊÛÌÍÈ�ÓÍÏËÚ��±¿É�Á�ÐÊÒÖ¿Ä�Ð�ÓÍÏËÍÈ�UIF�1BTU�*OEFGJOJUF�
ÊÍÉ¿ÊÇÆ¿ÕÇÞ�ÃÄÈÐÑÁÇÞ�Á�ÎÏÍ×ÊÍË�Ç�Ë¿ÏÉÇÏÍÁ¿ÌÌÍÐÑÛ�ÜÑÍÈ�ÓÍÏËÚ�ÎÍ�
ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ� 	Á� ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÛ� ÌÄÉÍÈ� Ï¿ÆËÚÑÍÐÑÇ� ÆÌ¿ÖÄÌÇÞ� ÒÐÊÍÁ�
ÌÍÂÍ�Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ�ÉÍÂÃ¿�Ì¿ÎÏÇËÄÏ�ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐÞ�ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÍÄ�Ì¿ÐÑÍÞ�
ØÄÄ
�ÂÍÁÍÏÞÑ�Í�ÑÍË�ÖÑÍ�ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÞ�Á�ÎÍÃÐÇÐÑÄËÄ�ÎÄÏÁÇÖÌÍÂÍ�
ÁÏÄËÄÌÇ�sÎÏÍ×ÄÃ×ÄÄ�w�ÌÄÎÏÍ×ÄÃ×ÄÄt�¿ÉÑÒ¿ÊÛÌÚ�Ç�ÃÊÞ�ÁÏÄËÄÌÌÚÔ�ÍÑ�
ÌÍ×ÄÌÇÈ�ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�ÑÄÉÐÑ¿��ÐÌÍÁÌÍÄ�Ï¿ÆÊÇÖÇÄ�ËÄÅÃÒ�ÏÄÖÄÁÚË�
ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÌÇÄË�Ç�ÃÇÐÉÒÏÐÍË�ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�ÑÄÉÐÑ¿�Á�ÉÍÑÍÏÚÔ�ÏÄ¿�
ÊÇÆÒÝÑÐÞ�ÃÁ¿�ÎÊ¿Ì¿�ÉÍËËÒÌÇÉ¿ÕÇÇ�w�ÎÊ¿Ì�ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�ÍÀØÄ�
ÌÇÞ� Ç� ÎÊ¿Ì� ÐÝÅÄÑ¿�w� Æ¿ÉÊÝÖ¿ÄÑÐÞ� Á� ÒÐÊÍÅÌÄÌÇÇ� ÐÁÞÆÄÈ� ÁÏÄËÄÌÌÚÔ�
ÓÍÏË�Ð�ÜÉÐÑÏ¿ÊÇÌÂÁÇÐÑÇÖÄÐÉÍÈ�ÃÄÈÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍÐÑÛÝ�Á�ÁÍÆÏ¿ÐÑ¿ÌÇÇ�Á¿�
ÏÇ¿ÑÇÁÌÍÐÑÇ�ÆÌ¿ÖÄÌÇÞ�ÓÍÏË�Á�ÒÐÊÍÅÌÄÌÇÇ�ÇÔ�ÆÌ¿ÖÄÌÇÞ��±ÄË�ÌÄ�ËÄÌÄÄ�
ÁÍÆÌÇÉ¿ÝØÇÄ� ÌÍÁÚÄ� ÆÌ¿ÖÄÌÇÞ� ÁÏÄËÄÌÌÚÔ� ÍÑÌÍ×ÄÌÇÈ� É¿É� Ì¿Ë� ÎÏÄÃ�
ÐÑ¿ÁÊÞÄÑÐÞ� ÌÄ� ÁÔÍÃÞÑ� Á� ÎÏÍÑÇÁÍÏÄÖÇÄ� Ð� ÍÐÌÍÁÌÚË� ÂÏ¿ËË¿ÑÇÖÄÐÉÇË�
ÆÌ¿ÖÄÌÇÄË�Ã¿ÌÌÍÈ�ÓÍÏËÚ��®ÍÎÏÍÀÒÄË�ÒÀÄÃÇÑÛÐÞ�Á�ÜÑÍË�Ì¿�ÎÏÇËÄÏ¿Ô�

«ÌÍÂÇÄ� ¿ÁÑÍÏÚ� ÍÑËÄÖ¿ÝÑ� ÖÑÍ� ÐÑÄÏÅÌÄÁÚËÇ� ÃÊÞ� ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ� Á�
ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍË�ÃÇÐÉÒÏÐÄ�ÞÁÊÞÄÑÐÞ�ÇËÄÌÌÍ�ÓÍÏËÚ�UIF�1BTU�*OEFGJOJUF��
¡ÄÏÌÍ�Ç�ÑÍ�ÖÑÍ�Á�ÜÑÍË�ÐÊÒÖ¿Ä�ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ�UIF�1BTU�*OEFGJOJUF�ËÍÅÄÑ�ÁÍÐÎÏÇ�
ÌÇË¿ÑÛÐÞ� ÎÍ�ÇÌÍËÒ� ÖÄË� ÆÌ¿ÖÄÌÇÄ� ÜÑÍÈ� ÓÍÏËÚ� Á� ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ� ÌÄÎÍÐÏÄÃ�
ÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�ÍÀØÄÌÇÞ�ÂÃÄ�ÑÍÖÉÍÈ�ÍÑÐÖÄÑ¿�ÁÚÏ¿Å¿ÝØÄÈ�ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ��ÆÃÄÐÛ�
Ç�ÐÄÈÖ¿Ð��ÞÁÊÞÄÑÐÞ�ËÍËÄÌÑ�ÏÄÖÇ�Ç�ÁÐÄ�ÂÏ¿ËË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ�ÓÍÏËÚ�ÎÏÍ×ÄÃ�
×ÄÂÍ�ÁÏÄËÄÌÇ�Ñ¿É�ÇÊÇ�ÇÌ¿ÖÄ�ÏÄÑÏÍÐÎÄÉÑÇÁÌÍ�ÐÍÍÑÌÍÐÞÑÐÞ�Ð�ÜÑÇË�ËÍËÄÌ�
ÑÍË��°�ÃÏÒÂÍÈ�ÐÑÍÏÍÌÚ��ÆÃÄÐÛ�Ç�ÐÄÈÖ¿Ð��Á�ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍË�ÃÇÐÉÒÏÐÄ�
ÁÚÏ¿Å¿ÄÑ�ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍÄ�ÎÏÍ×ÄÃ×ÄÄ�ÁÏÄËÞ�ÉÍÑÍÏÍÄ�ÎÏÄÁÏ¿Ø¿ÄÑÐÞ�
Á�ÜÑÍË�ÐÊÒÖ¿Ä�Á�ÁÍÐÎÏÇÞÑÇÇ�ÖÇÑ¿ÑÄÊÞ�Á�ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÄ�Ì¿ÐÑÍÞØÄÄ��¡�
ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍË�ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇÇ�¿ÁÑÍÏ�ÃÄÊ¿ÄÑ�ÖÇÑ¿ÑÄÊÞ�ÐÁÇÃÄÑÄÊÄË�ÎÏÍ�
ÇÐÔÍÃÞØÇÔ�ÐÍÀÚÑÇÈ�Ñ�Ä��ÎÍËÄØ¿ÄÑ�ÄÂÍ�Á�ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ�Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ�ËÍËÄÌÑ¿�
ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ��¼Ñ¿�ÐÇÑÒ¿ÕÇÞ�ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ�ÃÊÞ�ÖÇÑ¿ÑÄÊÞ��ÆÃÄÐÛ�Ç�ÐÄÈÖ¿Ð��
�ÄÂÍ�Ì¿ÀÊÝÃ¿ÑÄÊÛÌÚÈ�ÎÒÌÉÑ�Ð�ÉÍÑÍÏÍÂÍ�ÍÌ�Ï¿ÐÐË¿ÑÏÇÁ¿ÄÑ�Ç�ÍÕÄÌÇÁ¿ÄÑ�
ÎÏÍÇÐÔÍÃÞØÄÄ��5IF�1BTU�*OEFGJOJUF�ÍÐÑ¿Á¿ÞÐÛ�ÓÍÏËÍÈ�ÎÄÏÄÃ¿ÝØÄÈ�ÎÏÍ�



100

×ÊÚÄ�ÐÝÅÄÑÌÚÄ�ÐÍÀÚÑÇÞ�ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐÞ�Á�ÑÍ�ÅÄ�ÁÏÄËÞ�ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÚË�
Ì¿ÐÑÍÞØÇË�ÃÊÞ�ÖÇÑ¿ÑÄÊÞ��

¬¿ÎÏÇËÄÏ�

	(��(SFFOF�5IF�)FBSU�PG� UIF�
.BUUFS�Ï����


¡ÐÄ�ÐÍÀÚÑÇÞ�ÍÎÇÐÚÁ¿ÄËÚÄ�Á�Ã¿ÌÌÍË�ÍÑÏÚÁÉÄ�ÆÏÇËÍ�ÎÏÄÃÐÑ¿ÝÑ�ÎÄ�
ÏÄÃ�ÖÇÑ¿ÑÄÊÄË�Ç�ÃÊÞ�ÖÇÑ¿ÑÄÊÞ�ÞÁÊÞÝÑÐÞ�ÎÍ�ÐÒØÄÐÑÁÒ�ÄÂÍ�Ì¿ÐÑÍÞØÇË�
ÉÍÂÃ¿�ÍÌ�ÞÁÊÞÄÑÐÞ�ÐÁÇÃÄÑÄÊÄË�ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÁ×ÇÔ�ÃÄÈÐÑÁÇÈ��

§ÊÇ�ÃÏÒÂÍÈ�ÎÏÇËÄÏ�

�	/��#BXEFO�$JSDMFT�PG�%FDFJU�Ï����

±ÍÑ�Ó¿ÉÑ�ÖÑÍ�ÓÍÏËÚ�UIF�1BTU�*OEFGJOJUF�ÐÑ¿ÌÍÁÞÑÐÞ�ÌÍÐÇÑÄÊÞËÇ�ÆÌ¿�

ÖÄÌÇÞ�ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ�ÎÍÃÖÄÏÉÇÁ¿ÄÑÐÞ�Ç�ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇ�
ÄË�Ì¿ÏÄÖÇÞ� É¿É�ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍÂÍ�ÊÄÉÐÇÖÄÐÉÍÂÍ�ÒÉ¿Æ¿ÑÄÊÞ�ÁÏÄËÄÌÇ��
¯¿ÐÐËÍÑÏÇË�ÄØÄ�ÍÃÇÌ�ÎÏÇËÄÏ��

�	)��,VSFJTIJ�5IF�#VEEIB�PG�4VCVSCJB�Ï����

©¿É�ÁÇÃÇË�Ì¿ÏÄÖÇÄ� �ÒÐÇÊÇÁ¿ÄÑ�ÜÓÓÄÉÑ�ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÞ�Ç�Ì¿ÀÊÝ�

ÃÄÌÇÞ� ÐÍ� ÐÑÍÏÍÌÚ� ÖÇÑ¿ÑÄÊÞ� Æ¿� ÇÆÍÀÏ¿Å¿ÄËÍÈ� ÐÕÄÌÍÈ�� §ÆÁÄÐÑÌÍ� ÖÑÍ�
Ñ¿É� Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÚÄ� ÊÄÉÐÇÖÄÐÉÇÄ� ÒÉ¿Æ¿ÑÄÊÇ� ÁÏÄËÄÌÇ� 	UJNF� QPJOUFST
� ÇÂÏ¿�
ÝÑ� ÌÄË¿ÊÍÁ¿ÅÌÒÝ� ÏÍÊÛ� Á�ÓÍÏËÇÏÍÁ¿ÌÇÇ� ÁÇÃÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ� Ì¿ÎÏ¿ÁÊÄÌ�
ÌÍÐÑÇ�ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÌÇÞ�Á�ÒÑÍÖÌÄÌÇÇ�ÄÂÍ�ÁÏÄËÄÌÌÚÔ�ÍÏÇÄÌÑÇÏÍÁ��¬¿ÏÞÃÒ�
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ÌÚ�ÊÇÀÍ�ÒÉ¿ÆÚÁ¿ÑÛ�Ì¿�ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍÐÑÛ�ÃÄÈÐÑÁÇÈ�<®ÍÊÞÉÍÁ¿������
Ð����>�
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ÂÄÏÍÞ�ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇÞ�Ç�ÁÍÐÎÏÇÞÑÇÞ�É¿ÅÃÍÂÍ�ÇÆ�ÌÇÔ�É¿É�ÐÇÝËÇÌÒÑÌÍÂÍ�
ÃÄÈÐÑÁÇÞ��

¬¿ÎÏÇËÄÏ�

q:FT�.BSDP��"OPUIFS�VOQBUSJPUJD�PVUCVSTU�BCPVU�UP�GBMM�VQPO�VT r

�	+��#BSOFT�&OHMBOE�&OHMBOE�
Ï�����


®ÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÑÄÊÛÌÚÈ�ÏÄÅÇË�Á�ÉÍÑÍÏÚÈ�Ã¿ÌÚ�¿ÁÑÍÏÐÉÇÄ�ÏÄË¿ÏÉÇ�
�w�ÜÑÍ�ÑÍ�ÎÏÍ×ÊÍÄ�ÉÍÑÍÏÍÄ�Ï¿ÆÁÍÏ¿ÖÇÁ¿ÄÑÐÞ�ÎÄÏÄÃ�

ÖÇÑ¿ÑÄÊÄË�Ç�Ã¿ÄÑ�ÄËÒ�ÇÊÊÝÆÇÝ�ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÞ��±¿ÉÍÈ�ÏÄÅÇË�ÎÍÁÄÐÑÁÍ�
Á¿ÌÇÞ� ÔÍÏÍ×Í� ÐÍÖÄÑ¿ÄÑÐÞ� ÎÄÏÄÃ¿ÖÄÈ� ÎÏÞËÍÈ� ÏÄÖÇ� ÂÄÏÍÄÁ� ÎÍÐÉÍÊÛÉÒ�
ÂÊ¿ÂÍÊÛÌÚÄ�ÓÍÏËÚ�ÁÚÐÑÒÎ¿ÝÑ�ÌÄ�ÑÍÊÛÉÍ�Á�É¿ÖÄÐÑÁÄ�ÐÑÏÒÉÑÒÏÇÏÒÝØÄ�
ÂÍ� ÍÏÂ¿ÌÇÆÒÝØÄÂÍ�Ì¿Ö¿Ê¿�ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇÞ��§Ô Á¿ÅÌÄÈ×ÄÈ�ÓÒÌÉÕÇÄÈ�Á�
ÑÄÉÐÑÄ� ÞÁÊÞÄÑÐÞ� Ñ¿ÉÅÄ� Ï¿ÆÂÏ¿ÌÇÖÄÌÇÄ� ËÍÌÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÈ� Ç� ÃÇ¿ÊÍÂÇÖÄ�
ÐÉÍÈ�ÏÄÖÇ Á�ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇÇ��¡�ÏÄÆÒÊÛÑ¿ÑÄ�ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ�ÐÍÎÍÊÍÅÄÌÇÞ�
ÁÚÐÉ¿ÆÚÁ¿ÌÇÈ�Á�ÎÏÍ×ÄÃ×ÄË�ÁÏÄËÄÌÇ�	ÎÊ¿Ì�¿ÁÑÍÏÐÉÍÈ�ÏÄÖÇ�w�ÒÉ¿Æ¿ÌÇÄ�
Ì¿� ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ�ÍÀØÄÌÇÞ�ÎÄÏÐÍÌ¿ÅÄÈ
�Ç�Ì¿ÐÑÍÞØÄË�ÁÏÄËÄÌÇ� 	ÎÊ¿Ì�ÎÄÏ�
ÐÍÌ¿ÅÄÈ�w�Ð¿ËÍ�ÍÀØÄÌÇÄ
�ÐÍÆÃ¿ÄÑÐÞ�ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÈ�ÜÓÓÄÉÑ�ÐÇÌÔÏÍÌÇÇ�
ÎÄÏÄÃ¿Á¿ÄËÚÔ�ÃÄÈÐÑÁÇÈ��§ÌÑÄÂÏÇÏÒÞÐÛ�Á�ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍË�ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿�
ÌÇÇ�ÁÇÃÍÁÏÄËÄÌÌÚÄ�ÓÍÏËÚ�ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÝÑ�ÑÄË�Ð¿ËÚË�ÌÍÁÍÄ�É¿ÖÄÐÑÁÍ�

¬ÄÍÀÔÍÃÇËÍ�Ñ¿ÉÅÄ�ÍÑËÄÑÇÑÛ�ÖÑÍ�Ì¿ÏÞÃÒ�Ð�ÓÍÏË¿ËÇ�UIF�1BTU�*OEFGJOJUF�
Á¿ÅÌÒÝ� ÏÍÊÛ� Á� ¿ÁÑÍÏÐÉÍË� ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÇ� ÇÂÏ¿ÄÑ� ÁÇÃÍÁ¿Þ� ÓÍÏË¿� UIF�
1BTU� $POUJOVPVT��³ÍÏËÚ� UIF� 1BTU� $POUJOVPVT� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÞ� ÃÄÈÐÑÁÇÄ� Á�
Ï¿ÆÁÇÑÇÇ�Ñ¿ÉÅÄ�ËÍÂÒÑ�ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÑÛÐÞ�É¿É��ÆÃÄÐÛ�Ç�ÐÄÈÖ¿Ð��Á�ÔÒÃÍÅÄ�
ÐÑÁÄÌÌÍË�ÃÇÐÉÒÏÐÄ��§ÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÄ�ÜÑÇÔ�ÓÍÏË�ÄØÄ�ÀÍÊÛ×Ä�ÎÏÇÀÊÇÅ¿ÄÑ�
ÖÇÑ¿ÑÄÊÞ�É�ÍÎÇÐÚÁ¿ÄËÚË�ÐÍÀÚÑÇÞË�Ñ¿É�É¿É�ÎÍ�ÐÁÍÄÈ�ÎÏÇÏÍÃÄ�ÓÍÏËÚ�
UIF�1BTU�$POUJOVPVT�ÌÄ�ÎÏÍÐÑÍ�ÓÇÉÐÇÏÒÝÑ�ÐÍÀÚÑÇÞ�ÌÍ�ÏÇÐÒÝÑ�É¿É�ÎÏ¿�
ÁÇÊÍ�ÕÄÊÒÝ�É¿ÏÑÇÌÉÒ�ÎÏÍÇÐÔÍÃÞØÄÂÍ�

¬¿ÎÏÇËÄÏ�

�	)��,VSFJTIJ�
5IF�#VEEIB�PG�4VCVSCJB�Ï���
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§ÊÇ�ÃÏÒÂÍÈ�ÎÏÇËÄÏ�

� 	)��,VSFJTIJ� 5IF� #VEEIB� PG�
4VCVSCJB�Ï����


¡�ÎÍÐÊÄÃÌÄË�ÎÏÇËÄÏÄ�ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÞ�ÓÍÏË�ÃÊÇÑÄÊÛÌÍÂÍ�ÎÏÍ×ÄÃ×Ä�
ÂÍ�ÖÄÏÄÃÒÝØÇÄÐÞ�Ð�ÓÍÏË¿ËÇ�UIF�1BTU�*OEFGJOJUF�ÊÍÉ¿ÊÇÆÒÝÑ�ÃÄÈÐÑÁÇÄ�Á�
ÎÏÍ×ÊÍË�ÎÏÇ�ÜÑÍË�ÌÄ�Ì¿ÏÒ×¿Þ�ÐÁÍÄÈ�ÔÏÍÌÍÊÍÂÇÖÄÐÉÍÈ�ÎÍÐÊÄÃÍÁ¿ÑÄÊÛ�
ÌÍÐÑÇ��³ÍÏËÚ�ÃÊÇÑÄÊÛÌÍÂÍ�ÁÇÃ¿�ÊÇ×Û�ÍÐÍÀÚË�ÍÀÏ¿ÆÍË�ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÝÑ�
ÃÄÈÐÑÁÇÄ�Á�ÄÂÍ�Ï¿ÆÁÇÑÇÇ�ÍÃÌ¿ÉÍ�ÜÑÍ�ÃÄÈÐÑÁÇÄ�ÊÄÅÇÑ�Á�ÑÍÈ�ÅÄ�ÁÏÄËÄÌÌÍÈ�
ÎÊÍÐÉÍÐÑÇ�ÖÑÍ�Ç�ÓÍÏËÚ�UIF�1BTU�*OEFGJOJUF��

¢ÍÁÍÏÞ� Í� ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍÈ�ÓÒÌÉÕÇÇ� ÁÏÄËÄÌÌÚÔ�ÓÍÏË� ÌÄÊÛÆÞ�ÌÄ�
ÁÐÎÍËÌÇÑÛ�ÖÑÍ�Ì¿ÏÞÃÒ�Ð�ÓÍÏËÍÈ�ÎÏÍÐÑÍÂÍ�ÎÏÍ×ÄÃ×ÄÂÍ�Á�ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌ�
ÌÍË�ÃÇÐÉÒÏÐÄ�Á�ÜÑÍÈ�ÓÒÌÉÕÇÇ�Ö¿ÐÑÍ�ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐÞ�ÓÍÏË¿�ÎÏÍÐÑÍÂÍ�Ì¿�
ÐÑÍÞØÄÂÍ� ÁÏÄËÄÌÇ� 	UIF� 1SFTFOU� *OEFGJOJUF
�� ®ÏÇ� ÑÏ¿ÌÐÎÍÆÇÕÇÇ� ÓÍÏËÚ�
Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ� ÁÏÄËÄÌÇ� ÐÎÍÐÍÀÌÚ�ÎÄÏÄÃ¿Á¿ÑÛ� ÎÏÍ×ÊÚÄ� ÐÍÀÚÑÇÞ�Ç� Ö¿ÐÑÍ�
ÇÐÎÍÊÛÆÒÝÑÐÞ�¿ÁÑÍÏ¿ËÇ�É¿É�ÍÐÍÀÚÈ�ÐÑÇÊÇÐÑÇÖÄÐÉÇÈ�ÎÏÇÄË��±ÄË�ÌÄ�ËÄ�
ÌÄÄ�ÂÊ¿ÁÌÍÈ�ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍÈ�ÓÍÏËÍÈ�ÀÄÆÒÐÊÍÁÌÍ�ÍÐÑ¿ÄÑÐÞ�UIF�1BTU�
*OEFGJOJUF��¬ÒÅÌÍ�ÐÉ¿Æ¿ÑÛ�ÖÑÍ�Á�ÑÄÔ�ÐÊÒÖ¿ÞÔ�ÉÍÂÃ¿�UIF�1SFTFOU�*OEFGJOJUF�
ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐÞ�ÃÊÞ�ÎÄÏÄÃ¿ÖÇ�ÎÏÍ×ÊÚÔ�ÃÄÈÐÑÁÇÈ�ÜÑ¿�ÓÍÏË¿�ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ�
ÖÄÏÄÃÒÄÑÐÞ�Ð�ÓÍÏËÍÈ�1BTU�*OEFGJOJUF�ÁÍÆÁÏ¿Ø¿Þ�ÖÇÑ¿ÑÄÊÞ�Á�ÎÏÇÁÚÖÌÚÈ�
ÏÄÅÇË�ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ��

¬¿ÎÏÇËÄÏ�

� 	5��"[[PQBSEJ�
5IF�)JEJOH�1MBDF�Ï����


¡�Ã¿ÌÌÍË�ÎÏÇËÄÏÄ�ÁÇÃÌÍ�É¿É�ÎÄÏÄÔÍÃ�É�ÓÍÏË¿Ë�Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ�ÁÏÄ�
ËÄÌÇ�ÞÐÌÍ�ÐÇÂÌ¿ÊÇÆÇÏÒÄÑ�Í�ÎÄÏÄÉÊÝÖÄÌÇÇ�ÍÑ�¿ÁÑÍÏÐÉÍÂÍ�ÎÍÁÄÐÑÁÍ�
Á¿ÌÇÞ�É�ÎÊ¿ÌÒ�ÎÄÏÐÍÌ¿Å¿��±¿É�ÓÍÏË¿�Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ�ÁÏÄËÄÌÇ�ÎÄÏÓÄÉÑ¿�
	IBT�HPOF
�ÍÆÌ¿Ö¿ÄÑ�ÎÄÏÄÔÍÃ�É�ÁÌÒÑÏÄÌÌÄÈ�ÏÄÖÇ�ÎÄÏÐÍÌ¿Å¿�É�ÍÎÇÐ¿�
ÌÇÝ�ÎÏÍ×ÊÚÔ�ÐÍÀÚÑÇÈ�Ñ¿ÉÇËÇ�É¿ÉÇËÇ�ÍÌÇ�ÁÇÃÞÑÐÞ�Ã¿ÌÌÍËÒ�ÎÄÏÐÍ�
Ì¿ÅÒ��®ÏÇÖÄË�ÜÑÇ�ÃÄÈÐÑÁÇÞ�ÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÞ�ÓÍÏËÄ�Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ�ÁÏÄËÄÌÇ�
ÎÏÄÃÐÑ¿ÝÑ� ÁÌÒÑÏÄÌÌÄËÒ� ÁÆÍÏÒ� ÎÄÏÐÍÌ¿Å¿� ÌÄÍÀÚÖ¿ÈÌÍ� ÅÇÁÍ� É¿É�
ÀÒÃÑÍ�ÂÄÏÍÇÌÞ�ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÍÁ¿Ê¿�Á�ÑÍÑ�ËÍËÄÌÑ�ÉÍÂÃ¿�ÜÑÇ�ÃÄÈÐÑÁÇÞ�ÐÍ�
ÁÄÏ×¿ÊÇÐÛ�

©�ÒÉ¿Æ¿ÌÌÍÈ�ÓÒÌÉÕÇÇ�Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ�ÁÏÄËÄÌÇ�Ì¿ÆÚÁ¿ÄËÍÈ�ÇÐÑÍÏÇÖÄ�
ÐÉÇË�Ì¿ÐÑÍÞØÇË�ÎÏÇËÚÉ¿ÄÑ�ÄØÄ�ÍÃÌ¿�ÓÒÌÉÕÇÞ�ÜÑÍÈ�ÓÍÏËÚ�Á�ÑÄÉÐÑÄ��
³ÍÏËÚ� Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ� ÍÐÍÀÄÌÌÍ� ÓÍÏË¿� UIF� 1SFTFOU� *OEFGJOJUF� ÇÐÎÍÊÛ�
ÆÒÝÑÐÞ�Á�ÑÄÔ�ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÞÔ�ÇÊÇ�ÀÍÊÄÄ�ÉÏÒÎÌÚÔ�ÍÑÏÄÆÉ¿Ô�ÑÄÉÐÑ¿�ÂÃÄ�
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¿ÁÑÍÏ�ÎÏÇÀÄÂ¿ÄÑ�É�ÍÀÍÀØÄÌÇÞË�Ï¿ÆËÚ×ÊÄÌÇÞË�ÃÄÊ¿ÄÑ�É¿ÉÇÄ�ÑÍ�ÁÚ�
ÁÍÃÚ��¼ÑÇ�Ö¿ÐÑÇ�ÑÄÉÐÑ¿�É¿É�ÎÏ¿ÁÇÊÍ�ÁÚÀÇÁ¿ÝÑÐÞ�ÇÆ�ÍÀØÄÈ�É¿ÌÁÚ�ÎÍ�
ÁÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ�Ç�ÇÔ�ÑÏÒÃÌÍ�ÍÑÌÄÐÑÇ�É�É¿ÉÍËÒ�ÊÇÀÍ�ÇÆ�ÁÏÄËÄÌÌÚÔ�ÎÊ¿ÌÍÁ�
ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇÞ��¦ÃÄÐÛ�ÃÄËÍÌÐÑÏÇÏÒÄÑÐÞ�ÐÁÍÄÍÀÏ¿ÆÌÍÄ�
�ÒÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÍÄ��Ì¿ÐÑÍÞØÄÄ�ÌÄ�ÐÁÞÆ¿ÌÌÍÄ�Ð�ÔÍÃÍË�ÎÄÏÄÃ¿Á¿ÄËÚÔ�ÐÍ�
ÀÚÑÇÈ��²ÌÇÁÄÏÐ¿ÊÛÌÚË�ÎÍ�ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ�ÄÂÍ�ÃÄÊ¿ÄÑ�ÎÏÇÐÒØ¿Þ�ÜÑÍÈ�ÓÍÏËÄ�
Ï¿ÆËÚÑÍÐÑÛ�Á�ÍÑÌÍ×ÄÌÇÇ�Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ�ËÍËÄÌÑ¿�ÑÞÂÍÑÄÌÇÄ�É�Ñ¿É�Ì¿ÆÚ�
Á¿ÄËÍËÒ�ÁÌÄÁÏÄËÄÌÌÍËÒ�ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÇÝ�ÃÄÈÐÑÁÇÞ�ÄÂÍ�ÌÄË¿ÏÉÇÏÍÁ¿Ì�
ÌÍÐÑÛ�ÎÍ� ÂÏ¿ËË¿ÑÇÖÄÐÉÍËÒ� ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ�Á�ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÊÍÅÌÍÐÑÛ�ÓÍÏË¿Ë�
ÎÏÍ×ÄÃ×ÄÂÍ�ÁÏÄËÄÌÇ��±ÄË�ÌÄ�ËÄÌÄÄ�ÎÍ�Æ¿ËÄÖ¿ÌÇÝ�«�¾�� ÊÍÔ¿�Ã¿ÅÄ�
Á�ÜÑÍË��ÁÌÄÁÏÄËÄÌÌÍË��ÆÌ¿ÖÄÌÇÇ�ÌÄÊÛÆÞ�ÌÄ�ÒÁÇÃÄÑÛ�ÖÑÍ�ËÍËÄÌÑ�Ì¿�
ÐÑÍÞØÄÂÍ� ÁÐÄÂÃ¿� ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÒÄÑ� < ÊÍÔ� ����� Ð�� ���>�� ±ÒÑ� Á¿ÅÌÍ� É¿É�
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÄÑÐÞ� ÍÑËÄÑÇÑÛ� ÑÍÑ� Ó¿ÉÑ� ÖÑÍ� ÇËÄÌÌÍ� ÐÄË¿ÌÑÇÖÄÐÉÇÈ� ÎÍ�
ÑÄÌÕÇ¿Ê� Æ¿ÊÍÅÄÌÌÚÈ�Á� Ð¿ËÍÈ� ÂÏ¿ËË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ�ÓÍÏËÄ�Ã¿ÄÑ�ÁÍÆËÍÅ�
ÌÍÐÑÛ� ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÑÛ� ÄÄ� ÃÊÞ� ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ� ÕÄÊÄÈ� Á� ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍË�
ÃÇÐÉÒÏÐÄ�� §� ÇËÄÌÌÍ� ÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÞ� ÁÉÊÝÖÄÌÌÍÐÑÇ� ËÍËÄÌÑ¿� Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ�
ÃÄÈÐÑÁÇÄ� ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÄÑÐÞ� ¿ÁÑÍÏÍË� ÞÏÉÍ� ÁÚÀÇÁ¿ÄÑÐÞ� ÇÆ� ÎÏÇÁÚÖÌÍÂÍ�
ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ�ÏÄÅÇË¿�ÎÏÍ×ÊÍÂÍ�Ç�Æ¿ÐÑ¿ÁÊÞÄÑ�ÍÀÏ¿ÑÇÑÛ�Ì¿�ÐÄÀÞ�
ÁÌÇË¿ÌÇÄ�

¬¿ÎÏÇËÄÏ�

�	)��,VSFJTIJ�5IF�
#VEEIB�PG�4VCVSCJB�Ï���


¯¿ÐÐËÍÑÏÇË�ÄØÄ�ÍÃÇÌ�ÎÏÇËÄÏ�Ð�UIF�1SFTFOU�*OEFGJOJUF�ÂÃÄ�ÜÑ¿�ÓÍÏ�
Ë¿�ÇÐÎÍÊÛÆÒÄÑÐÞ�Á�ÃÏÒÂÍÈ�ÓÒÌÉÕÇÇ�ÎÏÇ�ÍÎÇÐ¿ÌÇÇ�ÎÏÍ×ÊÚÔ�ÐÍÀÚ�
ÑÇÈ�

8IFO�JU� �UP�UIF�FOE�PG�UIF�EBZ�XF�TUPQ�BHBJO�BOE� �PVS�UFOU�IFBWZ�
DBOWBT�XJUI�XPPEFO�QPMFT��0VS�TMFFQJOH�CBHT� �LIBLJ�BOE�UIJDL�BOE�MVNQZ�
BOE�BMXBZT�GFFM�B�MJUUMF�EBNQ�e�8F� �BSPVOE�UIF�GJSF�XIJDI� �CSJHIUFS�
BT�UIF�TIBEPXT� �GSPN�UIF�USFFT�MJLF�CSBODIFT��8F� �JOUP�UIF�UFOU�
BOE� PVS�DMPUIFT�PGG�JOTJEF�PVS�TMFFQJOH�CBHT�UIF�GMBTIMJHIU�NBLJOH�B�DJSDMF�
PO�UIF�DBOWBT�B�MJHIU�SJOH�FODMPTJOH�B�EBSLFS�POF�MJLF�B�UBSHFU��5IF�UFOU� �
PG�UBS�BOE�LBQPL�BOE�CSPXO�QBQFS�XJUI�DIFFTF�HSFBTF�PO�JU�BOE�DSVTIFE�HSBTT��
*O�UIF�NPSOJOH�UIF�XFFET�PVUTJEF� �XJUI�EFX��	.��"UUXPPE�$BUrT�
&ZF�Ï����


£ÄÑÐÉÇÄ� ÁÍÐÎÍËÇÌ¿ÌÇÞ� ÂÄÏÍÇÌÇ�ÎÄÏÄÃ¿ÌÚ�Á�ÎÏÇÁÄÃÄÌÌÍË�ÍÑÏÚÁÉÄ�
ÅÇÁÍ� Ç� ÐÍÆÃ¿ÝÑ� Ò� ÖÇÑ¿ÑÄÊÞ� ÜÓÓÄÉÑ� ÎÏÇÐÒÑÐÑÁÇÞ��ÃÌ¿ÉÍ� ÁÍÆÌÇÉ¿ÄÑ�
ÁÍÎÏÍÐ��ÖÑÍ�ÎÍËÍÂ¿ÄÑ�ÖÇÑ¿ÑÄÊÝ�ÁÍÐÎÏÇÌÇË¿ÑÛ�ÐÍÀÚÑÇÞ�ÎÄÏÄÃ¿ÌÌÚÄ�Á�
Ì¿ÐÑÍÞØÄË�ÁÏÄËÄÌÇ�É¿É�ÐÍÀÚÑÇÞ�ÎÏÍ×ÊÍÂÍ �ÑÁÄÖ¿Þ�Ì¿�Ñ¿ÉÍÈ�ÁÍÎÏÍÐ�
ËÍÅÌÍ�ÉÍÌÄÖÌÍ�ÐÍÐÊ¿ÑÛÐÞ�Ì¿�ÍÀÐÑÍÞÑÄÊÛÐÑÁ¿�ÁÏÄËÄÌÇ�ÉÍÑÍÏÚÄ�ÁÐÄÂÃ¿�
ÒÑÍÖÌÞÝÑ�ÁÇÃÍÁÏÄËÄÌÌÒÝ�ÊÍÉ¿ÊÇÆ¿ÕÇÝ�ÃÄÈÐÑÁÇÞ�� ÄÆÒÐÊÍÁÌÍ�ÌÄ�ÎÍ�
ÐÊÄÃÌÝÝ�ÏÍÊÛ�ÇÂÏ¿ÄÑ�Ç�ÌÄÍÀÔÍÃÇË¿Þ�ÐËÄÌ¿�ÁÏÄËÄÌÌÚÔ�ÎÊ¿ÌÍÁ�ÉÍÂÃ¿�
Ì¿ÐÑÍÞØÄÄ�ÁÏÄËÞ�ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ�ÖÄÏÄÃÒÄÑÐÞ�Ð�ÎÏÍ×ÄÃ×ÇË�Á�Ï¿ËÉ¿Ô�ÁÐÄÂÍ�
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ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ��ÃÌ¿ÉÍ�Á�ÎÏÇÁÄÃÄÌÌÍË�ÍÑÏÚÁÉÄ�ÌÄÑ�ÌÇ�ÑÍÂÍ�ÌÇ�ÃÏÒÂÍ�
ÂÍ�w�Á�ÌÄË�ÁÐÄ�ÀÄÆ�ÇÐÉÊÝÖÄÌÇÞ�ÃÄÈÐÑÁÇÞ�ÎÄÏÄÃ¿ÌÚ�ÓÍÏË¿ËÇ�Ì¿ÐÑÍÞØÄ�
ÂÍ�ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ��±ÄË�ÌÄ�ËÄÌÄÄ�ÐÍÁÄÏ×ÄÌÌÍ�ÍÖÄÁÇÃÌÍ�ÖÑÍ�ÏÄÖÛ�ÆÃÄÐÛ�
ÇÃÄÑ�Í�ÎÏÍ×ÊÍË�

®ÍÃÍÀÌÍÄ� ÁÍÐÎÏÇÞÑÇÄ� ÃÄÈÐÑÁÇÈ� ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐÞ� É¿É� Ì¿Ë� É¿ÅÄÑÐÞ�
ÁÍÆËÍÅÌÚË� ÀÊ¿ÂÍÃ¿ÏÞ� ÑÍËÒ� ÆÌ¿ÖÄÌÇÝ� ÉÍÑÍÏÍÄ� Æ¿ÊÍÅÄÌÍ� Á� ÓÍÏËÄ�
Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ� ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ� ÁÏÄËÄÌÇ�� ÔÁ¿ÑÚÁ¿Þ� É¿É� ÎÏ¿ÁÇÊÍ�
ÌÄÍÀÍÆÏÇËÍÄ� ÁÏÄËÄÌÌÍÄ� ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁÍ� Ç� ÍÎÇÐÚÁ¿Þ� ÌÄÆ¿ÁÄÏ×ÄÌÌÒÝ�
ÐÇÑÒ¿ÕÇÝ�ÁÉÊÝÖ¿ÝØÒÝ�Á�ÐÄÀÞ�Á�ÑÍË�ÖÇÐÊÄ�Ç�ËÍËÄÌÑ�ÏÄÖÇ�Ã¿ÌÌ¿Þ�
ÓÍÏË¿� Ã¿ÄÑ� ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ� ÍÖÄÌÛ�×ÇÏÍÉÍÈ� ÑÏ¿ÉÑÍÁÉÇ� ÁÏÄËÄÌÌÚÔ�Ï¿�
ËÍÉ� ÍÎÇÐÚÁ¿ÄËÍÈ� ÐÇÑÒ¿ÕÇÇ��¼ÑÍ�ÌÄ� ÑÍÊÛÉÍ� ÃÄÈÐÑÁÇÞ� ÉÍÑÍÏÚÄ� ÃÄÈ�
ÐÑÁÇÑÄÊÛÌÍ�Ï¿ÆÁÍÏ¿ÖÇÁ¿ÝÑÐÞ�Ì¿�ÂÊ¿Æ¿Ô�ÂÍÁÍÏÞØÄÂÍ�ÌÍ�Ç�Ö¿ØÄ�ÁÐÄÂÍ�
ÑÄ� ÉÍÑÍÏÚÄ� ËÍÂÒÑ� ÇËÄÑÛ� ËÄÐÑÍ� Á� ÎÏÍÇÆÁÍÊÛÌÚÈ� ËÍËÄÌÑ� ÁÏÄËÄÌÇ�
ÍÔÁ¿ÑÚÁ¿ÑÛ�Ö¿ÐÑÍ�ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍ�ÀÍÊÛ×ÍÈ�ÎÄÏÇÍÃ�ÁÏÄËÄÌÇ�É¿É�Ì¿�
ÎÏÇËÄÏ� ËÄÐÞÕ� ÌÄÐÉÍÊÛÉÍ� ÊÄÑ� ÁÐÝ� ÅÇÆÌÛ� ÖÄÊÍÁÄÉ¿� Ç� Ñ�Î�� §ËÄÌÌÍ�
Ñ¿ÉÍÄ�×ÇÏÍÉÍÄ�ÎÍÌÇË¿ÌÇÄ�ÁÏÄËÄÌÌÚÔ�ÂÏ¿ÌÇÕ�ÎÄÏÄÃ¿Á¿ÄËÍÂÍ�ÐÍÀÚ�
ÑÇÞ� ÍÎÏÄÃÄÊÞÄÑ� Á� ÍÑÃÄÊÛÌÚÔ� ÐÊÒÖ¿ÞÔ� ÁÍÆËÍÅÌÍÐÑÛ� ÇÐÎÍÊÛÆÍÁ¿ÌÇÞ�
Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ� ÃÊÞ� ÎÄÏÄÃ¿ÖÇ� ÎÏÍ×ÊÚÔ� ÐÍÀÚÑÇÈ� ÍÎÇÐ¿ÌÇÞ� ÎÏÍ×ÊÚÔ�
ÃÄÈÐÑÁÇÈ��®ÏÇ�ÜÑÍË�ÃÄÈÐÑÁÇÞ�ÎÄÏÄÃ¿ÝÑÐÞ�ÍÀÏ¿ÆÌÍ�ÆÏÇËÍ�ÐÍÆÃ¿Á¿Þ�
ÇÊÊÝÆÇÝ��ÁÇÃÄÌÇÞ��ÎÄÏÄÃ¿Á¿ÄËÚÔ�ÐÍÀÚÑÇÈ��°ÑÇÏ¿ÄÑÐÞ�ÁÏÄËÄÌÌÍÈ�
Æ¿ÆÍÏ�ËÄÅÃÒ� ÏÄ¿ÊÛÌÍ�ÇËÄÁ×ÇË�ËÄÐÑÍ� ÃÄÈÐÑÁÇÄË�Ç� ¿ÉÑÒ¿ÊÛÌÚË�Ì¿�
ÐÑÍÞØÇË�ÉÍÑÍÏÍÄ�ÞÁÊÞÄÑÐÞ�ÍÑÎÏ¿ÁÌÍÈ�ÑÍÖÉÍÈ�ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ��±¿ÉÇË�
ÍÀÏ¿ÆÍË� ÓÒÌÉÕÇÞ� Ì¿ÏÏ¿ÑÇÁÌ¿Þ� ÎÏÇÐÒØ¿Þ� ÎÏÍ×ÄÃ×ÄËÒ� ÌÄÍÎÏÄÃÄ�
ÊÄÌÌÍËÒ�ÁÏÄËÄÌÇ�ÑÏ¿ÌÐÎÍÌÇÏÒÄÑÐÞ�Ç�ÐÑ¿ÌÍÁÇÑÐÞ�ÎÏÇ�ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚÔ�
ÒÐÊÍÁÇÞÔ�ÐÁÍÈÐÑÁÍË�ÓÍÏË�Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ�ÁÏÄËÄÌÇ��

±ÄË�ÌÄ�ËÄÌÄÄ�ÔÍÑÄÊÍÐÛ�ÀÚ�ÎÍÃÖÄÏÉÌÒÑÛ�ÖÑÍ�Ñ¿É¿Þ�ÑÏ¿ÌÐÎÍÆÇÕÇÞ�ÁÍÆ�
ËÍÅÌ¿�É¿É�ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÄÑÐÞ�ÊÇ×Û�Ð�ÍÎÍÏÍÈ�Ì¿�ÎÏÍ×ÄÃ×ÄÄ�ÁÏÄËÞ�ÓÍÏ�
ËÚ�ÉÍÑÍÏÍÂÍ�ÌÄÇÆÀÄÅÌÍ�ÁÍÆÌÇÉ¿ÝÑ�Á�ÃÇÐÉÒÏÐÄ�ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ��³ÍÏËÚ�
Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ�Á�É¿ÉÍÈ�ÑÍ�ËÍËÄÌÑ�ÖÄÏÄÃÒÝÑÐÞ�Ð�ÎÏÍ×ÄÃ×ÇË�Ã¿Á¿Þ�ÖÇÑ¿ÑÄ�
ÊÝ�ÎÏÍÖÌÚÄ�ÍÏÇÄÌÑÇÏÚ�ÔÏÍÌÍÊÍÂÇÇ�ÐÍÀÚÑÇÈ��

¯¿ÐÐËÍÑÏÇË�ÎÏÇËÄÏ�ÒÎÍÑÏÄÀÊÄÌÇÞ�ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÍÂÍ�Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ�Á�ÏÍ�
Ë¿ÌÄ� 5�� �ÆÆÍÎ¿ÏÃÇ� �5IF�)JEJOH� QMBDF��� ¡� ÜÑÍË� ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇÇ� ÂÊ¿Æ¿ËÇ�
Ë¿ÊÄÌÛÉÍÈ�ÃÄÁÍÖÉÇ�£ÍÊÍÏÄÐ�Ì¿Ë�ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÚ�ÐÍÀÚÑÇÞ�ÌÄÉÍÂÃ¿�ÎÏÍ�
ÇÐÔÍÃÇÁ×ÇÄ� Ð� ÄÄ� ÐÄËÛÄÈ�� ¬ÚÌÄ� ÁÆÏÍÐÊ¿Þ� £ÍÊÍÏÄÐ� ÎÚÑ¿ÄÑÐÞ� ÁÍÐÎÏÍ�
ÇÆÁÄÐÑÇ�Á�Î¿ËÞÑÇ�ÐÍÀÚÑÇÞ�ÑÄÔ�ÊÄÑ��©ÌÇÂ¿�ÍÑÉÏÚÁ¿ÄÑÐÞ�ÇÐÑÍÏÇÖÄÐÉÇË�
Ì¿ÐÑÍÞØÇË�

%FTQJUF�UIF�GBDU�UIBU�$BSPM�+BDLTPO� UP�TJU�JO�B�QSBN�TIF�BOE�IFS�NPUIFS�
�UPHFUIFS�XIJMF�NJOF�JT�EPXOTUBJST�XIJTQFSJOH�XJUI�B�QFSGVNFE�

XPNBO�JO�BO�BOJNBM�TLJO����
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�	5��"[[PQQBSEJ�5IF�
)JEJOH�1MBDF�Q����


¬ÄÇÆÀÄÅÌÍÄ� ÎÄÏÄÉÊÝÖÄÌÇÄ� ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ� Á� ÎÊ¿Ì� ÎÏÍ×ÊÍÂÍ� ÞÁÊÞ�
ÄÑÐÞ�ÌÄÍÀÔÍÃÇËÚË�ÁÍÃÍÏ¿ÆÃÄÊÍË�ËÄÅÃÒ�ÍÎÇÐ¿ÌÇÄË�ÎÏÍ×ÊÚÔ�ÐÍÀÚÑÇÈ�
ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÄÌÌÚÔ� ÓÍÏË¿ËÇ� Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ� ÁÏÄËÄÌÇ� Ç� ÑÄË� �Ì¿ÐÑÍÞØÇË��
ÉÍÑÍÏÍÄ�ÐÍÁÎ¿Ã¿ÄÑ�Ð�ÍÎÇÐ¿ÌÇÞËÇ�ÐÍÀÚÑÇÈ�Ã¿ÌÌÚÔ�ÍÑ�ÊÇÕ¿�ÎÄÏÐÍÌ¿Å¿�
ÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØÇÔ�ÄÂÍ�Ì¿ÐÑÍÞØÄÄ�

±ÄÎÄÏÛ� ÎÍÐËÍÑÏÇË� É¿É� ÎÏÍÇÐÔÍÃÇÑ� ÇÌÑÄÂÏ¿ÕÇÞ� ¿ÁÑÍÏÐÉÍÂÍ� ÑÄÉÐÑ¿�
Ç� ÏÄÎÊÇÉ� ÎÄÏÐÍÌ¿ÅÄÈ� ÎÏÇ� ÐÍÆÃ¿ÌÇÇ� ÄÃÇÌÍÈ� É¿ÏÑÇÌÚ� ÃÄÈÐÑÁÇÞ�� «Ú�
ÒÅÄ� ÂÍÁÍÏÇÊÇ� Í� ÑÍË� ÖÑÍ� ¿ÁÑÍÏÐÉÇÄ� ÏÄÎÊÇÉÇ� ÑÇÎ¿�IF� TBJE�Ç� ÎÍÃÍÀÌÚÄ�
ÇË�ÐÇÂÌ¿ÊÚ�ÁÏÄËÄÌÇ�ÃÄÈÐÑÁÇÞ�ÁÉÊÝÖ¿ÞÐÛ�Á�ÑÄÉÐÑ�ÍÎÏÄÃÄÊÞÄËÚÈ�É¿É�
ÎÊ¿Ì�ÎÄÏÐÍÌ¿ÅÄÈ� ÒÖ¿ÐÑÁÒÝÑ�Á� ÐÍÆÃ¿ÌÇÇ��Ì¿ÐÑÍÞØÄÂÍ��ÃÄÈÐÑÁÒÝØÇÔ�
ÊÇÕ��ÌÇ�ÐÑ¿ÌÍÁÞÑÐÞ�Ö¿ÐÑÛÝ�ÌÄÏ¿ÆÊÍÅÇËÍÂÍ�ÄÃÇÌÐÑÁ¿�w�ÑÄÉÐÑ¿�ÐÍÎÏÞ�
ÅÄÌÌÍÂÍ� Ð�ÇÃÄÄÈ�ÎÏÍ×ÄÃ×ÄÂÍ� Ð� ÑÍÖÉÇ� ÆÏÄÌÇÞ� ¿ÁÑÍÏ¿�Ç� ÖÇÑ¿ÑÄÊÞ��¼ÑÇ�
ÆÌ¿ÖÄÌÇÞ�ÁÆ¿ÇËÌÍ�ÐÍÍÑÌÍÐÞÑÐÞ�Ç�ÐÍÐÒØÄÐÑÁÒÝÑ�Á�ÍÃÌÍÈ�ÓÍÏËÄ�Á�ÔÒÃÍ�
ÅÄÐÑÁÄÌÌÍË�ÃÇÐÉÒÏÐÄ�

¡�ÑÍ�ÅÄ�ÁÏÄËÞ�ÍÌÇ�ÎÏÄÃÐÑ¿ÁÊÞÝÑ�ÐÍÀÍÈ�ÎÏÇËÄÏ�Ì¿ÇÀÍÊÄÄ�ÎÏÍÐÑÍÂÍ�
ÐÍÍÑÌÍ×ÄÌÇÞ� ÃÁÒÔ� Ï¿ÆÊÇÖÌÚÔ� ÁÏÄËÄÌÌÚÔ� ÐÇÐÑÄË�� ¬ÄÐÉÍÊÛÉÍ� ÀÍÊÄÄ�
ÐÊÍÅÌÚÈ�Á¿ÏÇ¿ÌÑ�ËÚ�ÁÐÑÏÄÖ¿ÄË�Á�ÃÇ¿ÊÍÂ¿Ô�ÂÃÄ�ÎÏÞË¿Þ�ÏÄÖÛ�ÌÄ�ÁÁÍÃÇÑ�
ÐÞ� ÌÄÎÍÐÏÄÃÐÑÁÄÌÌÍ� ÏÄÎÊÇÉ¿ËÇ� ÑÇÎ¿� � ¿� ÊÇ×Û� ÐÍÎÏÍÁÍÅÃ¿ÄÑÐÞ�
¿ÁÑÍÏÐÉÇËÇ�ÏÄË¿ÏÉ¿ËÇ��¬¿ÎÏÇËÄÏ�

	+��#BSOFT�&OHMBOE�&OHMBOE�
Ï�����


§ÊÇ�ÃÏÒÂÍÈ�ÎÏÇËÄÏ�

q+VTU�UIBU�XF�PVHIU�UP�LOPX�XIBU�XFrSF�BGUFS�r
q*OTVSBODF�r
q*OTVSBODF r
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	+��#BSOFT�&OHMBOE�&OHMBOE�Ï�����

¡�ÍÑÊÇÖÇÄ� ÍÑ� ÎÏÄÃÚÃÒØÇÔ�ÎÏÇËÄÏÍÁ� Á� Ã¿ÌÌÚÔ�ÃÇ¿ÊÍÂ¿Ô�ÎÏÍÑÇÁÍ�

ÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÄ��ÁÏÄËÞ�¿ÁÑÍÏÐÉÍÄ�w�ÁÏÄËÞ�ÐÝÅÄÑÌÍÄ��ÍÐÒØÄÐÑÁÊÞÄÑÐÞ�ÌÄ�
Æ¿�ÐÖÄÑ�ÎÏÄÃÊÍÅÄÌÇÈ�ÁÁÍÃÞØÇÔ�ÎÏÞËÒÝ�ÏÄÖÛ�¿�Æ¿�ÐÖÄÑ�ÁÐÄÁÍÆËÍÅÌÚÔ�
ÏÄË¿ÏÍÉ�ÍÑÌÍÐÇÑÄÊÛÌÍ�ÑÍÂÍ�É¿É�ÏÄÎÊÇÉÇ�ÐÍÐÑ¿ÁÊÞÝØÇÄ�ÃÇ¿ÊÍÂ�ÀÚÊÇ�
ÎÏÍÇÆÌÄÐÄÌÚ�

¢ÍÁÍÏÞ� Í� ÏÄÖÇ�ÎÄÏÐÍÌ¿ÅÄÈ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ�ÎÍËÌÇÑÛ� Í� Ñ¿ÉÍË�ÞÁÊÄÌÇÇ�
É¿É� ÜÎÇÖÄÐÉÍÄ� ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ� ÍÑ� ÊÇÕ¿� ÂÄÏÍÞ� ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇÞ�� ¡ÐÄ� ÁÏÄ�
ËÄÌÌÚÄ� ÓÍÏËÚ� ÁÐÑÏÄÖ¿ÝØÇÄÐÞ� Á� Ñ¿ÉÍË� ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÇ� ÍÀÍÆÌ¿Ö¿ÝÑ�
ÎÏÍ×ÄÃ×ÄÄ�ÁÏÄËÞ�Ï¿ÆÌÚÔ�ÐÑÄÎÄÌÄÈ�ÎÍ�ÍÑÌÍ×ÄÌÇÝ�É�ËÍËÄÌÑÒ�ÏÄÖÇ�ÃÄÈ�
ÐÑÁÒÝØÇÔ� ÊÇÕ� ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ� ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇÞ�� ¡ËÄÐÑÄ� Ð� ÑÄË� ÁÉÊÝ�
Ö¿ÞÐÛ� Á� ÍÀØÒÝ� É¿ÌÁÒ� ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ� ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ� ÍÃÌÇ� Ç� ÑÄ� ÅÄ�
ÓÍÏËÚ�ÎÏÍ×ÄÃ×ÄÂÍ�ÁÏÄËÄÌÇ�ÎÏÇÍÀÏÄÑ¿ÝÑ�Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ�ÆÌ¿ÖÄÌÇÞ�Á�ÏÄÖÇ�
Ç�ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÇ�ÎÄÏÐÍÌ¿ÅÄÈ�Á�ÍÑÊÇÖÇÄ�ÍÑ�ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ�¿ÁÑÍÏ¿��±¿É�
Á�ÏÍË¿ÌÄ�¬�� ÍÃÜÌ��$JSDMFT�PG�%FDFJU��ÂÄÏÍÈ�ÍÑ�ÇËÄÌÇ�ÉÍÑÍÏÍÂÍ�ÁÄÃÄÑ�
ÐÞ�ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÄ�ÎÄÏÇÍÃÇÖÄÐÉÇ�ÁÍÆÁÏ¿Ø¿ÄÑÐÞ�É�ÐÍÀÚÑÇÞË�ÎÏÍ×ÊÍÂÍ�
Ï¿ÐÐÉ¿Æ�Í�ÉÍÑÍÏÚÔ�ÐÍÐÑ¿ÁÊÞÄÑ�ÍÑÃÄÊÛÌÚÄ�ÂÊ¿ÁÚ��¡�ÜÑÇÔ�ÂÊ¿Á¿Ô�ÐÍÁÎ¿�
Ã¿ÝÑ� ÓÒÌÉÕÇÇ� ÂÏ¿ËË¿ÑÇÖÄÐÉÍÂÍ� ÁÏÄËÄÌÇ� 	¿ÁÑÍÏ� Ï¿ÐÐÉ¿ÆÚÁ¿ÄÑ� Í� ÐÍ�
ÀÚÑÇÞÔ� ÎÏÄÃ×ÄÐÑÁÒÝØÇÔ� Ì¿ÐÑÍÞØÄËÒ�ËÍËÄÌÑÒ� Ï¿ÐÐÉ¿Æ¿
� Ç� ÁÏÄËÄÌÇ�
ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ� ÍÀÚÖÌÍÂÍ� Ì¿ÏÏ¿ÑÇÁ¿� Á� ÉÍÑÍÏÍË� ÁÄÃÄÑÐÞ� ÎÍÁÄÐÑÁÍ�
Á¿ÌÇÄ�ÌÄ� ÍÑ� ÊÇÕ¿� ÂÄÏÍÞ� ¿� ÍÑ� ÊÇÕ¿� ¿ÁÑÍÏ¿��¡�ÎÍÐÊÄÃÌÄË� ÐÊÒÖ¿Ä� ÁÏÄËÞ�
UIF�1BTU�*OEFGJOJUF�ÇÐÎÍÊÛÆÒÝØÄÄÐÞ�Á�ÜÑÇÔ�ÂÊ¿Á¿Ô�ÁÚÐÑÒÎ¿ÄÑ�Á�É¿ÖÄÐÑÁÄ�
ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÑÄÊÛÌÍÂÍ�ÎÏÍ×ÄÃ×ÄÂÍ�Ñ�Ä��ÞÁÊÞÄÑÐÞ�ÎÏÍÐÑÍ�ÒÃÍÀÌÍÈ�ÓÍÏËÍÈ�
ÁÄÃÄÌÇÞ�ÎÍÁÄÐÑÁÍÁ¿ÌÇÞ�

ÀÍÀØ¿Þ� ÐÉ¿Æ¿ÌÌÍÄ� ÌÄÍÀÔÍÃÇËÍ� ÍÑËÄÑÇÑÛ� ÖÑÍ� Á� ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍË�
ÃÇÐÉÒÏÐÄ�ÂÏ¿ËË¿ÑÇÖÄÐÉÇÄ�ÓÍÏËÚ�ÎÏÍ×ÄÃ×ÄÂÍ�ÌÄÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÍÂÍ�ÁÏÄËÄ�
ÌÇ�Á�ÐÍÖÄÑ¿ÌÇÇ�Ð�ÃÏÒÂÇËÇ�ÊÄÉÐÇÖÄÐÉÇËÇ�Ç�ÂÏ¿ËË¿ÑÇÖÄÐÉÇËÇ�ÜÊÄËÄÌÑ¿�
ËÇ�ÑÄÉÐÑ¿�ÍÎÏÄÃÄÊÄÌÌÚË�ÍÀÏ¿ÆÍË�ÒÖ¿ÐÑÁÒÝÑ�ÁÍ�ÁÏÄËÄÌÌÍÈ�¿Ï¿ÌÅÇÏÍÁÉÄ�
ÁÐÄÂÍ�ÑÄÉÐÑ¿��ÌÇ�ËÍÂÒÑ�ÁÚÎÍÊÌÞÑÛ�Ï¿ÆÊÇÖÌÚÄ�ÓÒÌÉÕÇÇ�ÎÍÃÖÇÌÄÌÌÚÄ�
Æ¿Ã¿ÖÄ�ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�ÎÏÍÇÆÁÄÃÄÌÇÞ��ÃÌ¿ÉÍ�ÜÑÇ�ÓÒÌÉÕÇÇ�Ç�ÑÄ�ÆÌ¿�
ÖÄÌÇÞ�ÉÍÑÍÏÚÄ�Ã¿ÌÌ¿Þ�ÓÍÏË¿�ÐÎÍÐÍÀÌ¿�ÁÚÏ¿Å¿ÑÛ�À¿ÆÇÏÒÝÑÐÞ�Ì¿�ÐÄ�
Ë¿ÌÑÇÖÄÐÉÍË�ÎÍÑÄÌÕÇ¿ÊÄ� ÉÍÑÍÏÚÈ� Æ¿ÊÍÅÄÌ� Á� Ð¿ËÍÈ� ÂÏ¿ËË¿ÑÇÖÄÐÉÍÈ�
ÓÍÏËÄ�ÎÏÍ×ÄÃ×ÄÂÍ�Á�ÄÄ�ÎÏÍÑÇÁÍÎÍÐÑ¿ÁÊÄÌÇÇ�Ì¿ÐÑÍÞØÄËÒ��

��� �°ÊÍÁÍ�Í�ÏÍË¿ÌÄ����¡ÍÎÏÍÐÚ�ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÚ�Ç�ÜÐÑÄÑÇÉÇ��«��
������

��� �±ÄÍÏÄÑÇÖÄÐÉ¿Þ�ÂÏ¿ËË¿ÑÇÉ¿�¿ÌÂÊÇÈÐÉÍÂÍ�ÞÆÚÉ¿��«�������
��� �©�ÎÏÍÀÊÄËÄ�ÁÏÄËÄÌÇ�Ç�ÎÏÍÐÑÏ¿ÌÐÑÁ¿�Á�ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÄ�Ç�ÞÆÚ�

ÉÍÆÌ¿ÌÇÇ��«�������
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��� � ±ÄËÎÍÏ¿ÊÛÌ¿Þ� ÐÑÏÒÉÑÒÏ¿� ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ� ÑÄÉÐÑ¿�
	Å¿ÌÏ�Ï¿ÐÐÉ¿Æ¿
���¿ÁÑÍÏÄÓ��ÃÇÐ��e�É¿ÌÃ��ÓÇÊÍÊ��Ì¿ÒÉ��«�������

��� �®ÍÜÑÇÉ¿�ÃÏÄÁÌÄÏÒÐÐÉÍÈ�ÊÇÑÄÏ¿ÑÒÏÚ��ª�������
��� �À�ÇÐÉÒÐÐÑÁÄ��°ÑÏÒÉÑÒÏ¿�ÔÒÃÍÅÄÐÑÁÄÌÌÍÂÍ�ÑÄÉÐÑ¿��°Ä�

ËÇÍÑÇÉ¿�ÉÇÌÍ�Ç�ÎÏÍÀÊÄËÚ�ÉÇÌÍÜÐÑÄÑÇÉÇ��°®À������
��� � °ÄË¿ÌÑÇÖÄÐÉÇÄ� ÇÐÐÊÄÃÍÁ¿ÌÇÞ�� ÐÄË¿ÌÑÇÉ¿� ÁÏÄËÄÌÇ� Ç�

ÁÇÃ¿�Á�ÏÒÐÐÉÍË�ÞÆÚÉÄ�������
��� �¯ÍÊÛ�ÊÄÉÐÇÖÄÐÉÇÔ�ÒÉ¿Æ¿ÑÄÊÄÈ�ÁÏÄËÄÌÇ�Á�ÒÑÍÖÌÄÌÇÇ�ÁÇ�

ÃÍÁÏÄËÄÌÌÍÈ�Ô¿Ï¿ÉÑÄÏÇÐÑÇÉÇ�ÎÏÄÃÇÉ¿Ñ¿����³ÇÊÍÊ��ÁÄÐÑÌ��̄ ÍÐÑÍÁÐÉÍÂÍ�
ÂÍÐ��ÒÌ�Ñ¿�������������°���v���
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