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ÏÎÇÈÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈÅ 
ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ 
ÒÅËÅÊÀÍÀËÎÂ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: 9 âàðèàíòîâ ïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ, 17 òåëåâèçèîí-
íûõ êàíàëîâ, ðåéòèíãè êàíàëîâ, 
ïëàíèðîâàíèå ðåêëàìíûõ êàìïà-
íèé, õàðàêòåðèñòèêè «ñìîòðåíèÿ» 
òåëåêàíàëîâ, àíàëèç ðûíêà ñîâðå-
ìåííîãî ðîññèéñêîãî òåëåâèäå-
íèÿ, ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè, 
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó 
áðåíäèíãà íà ñîâðåìåííîì ðîñ-
ñèéñêîì òåëåâèäåíèè. Àâòîð 
èññëåäóåò ñèñòåìó ñîçäàíèÿ 
áðåíäà, àíàëèçèðóÿ îñíîâíûå 
òåëåâèçèîííûå êàíàëû Ðîññèè.

Êîðíèëîâà 
Åâãåíèÿ Åâãåíüåâíà – äîêòîð 
ôèëîë. íàóê, ïðîôåññîð, çàâ. êà-
ôåäðîé ñðåäñòâ ìàññîâîé êîììó-
íèêàöèè Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî 
óíèâåðñèòåòà
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Ïîçèöèîíèðîâàíèå – ýòî ñàìîäèô-
ôåðåíöèðîâàíèå â ñîçíàíèè ïîòåíöè-
àëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Ïåðâîå ïå÷àòíîå 
óïîìèíàíèå ýòîãî òåðìèíà îòíîñèòñÿ 
ê 1969 ã. (ñòàòüÿ Äæ. Òðàóòà «Ïîçè-
öèîíèðîâàíèå – èãðà, â êîòîðóþ ëþäè 
èãðàþò íà ñîâðåìåííîì – è ÿ òîæå – 
ðûíêå» («Positioning Is a Game People 
Play in Today’s Me-Too Marketplace») â 
æóðíàëå «Industrial Marketing Manage-
ment») [Òðàóò: ýëåêòðîí. ðåñóðñ].

Ïðàâèëüíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå 
âêëþ÷àåò öåííîñòè è äèôôåðåíöèðó-
þùèå ôàêòîðû, íàèáîëåå âàæíûå äëÿ 
ïîòðåáèòåëÿ, ýòî îñíîâà âñåõ êîììó-
íèêàöèé è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áðåíäà. 
Ñïåöèàëèñòû ðàçëè÷àþò äåâÿòü âàðè-
àíòîâ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ:

1. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ñ óïîðîì íà 
êà÷åñòâî

Êà÷åñòâî – ýòî îäèí èç êëþ÷åâûõ 
ýëåìåíòîâ, êîòîðûìè ìîæåò îáëàäàòü 
áðåíä, ýòî îáðàç â óìå ïîêóïàòåëÿ. Ñî-
çäàéòå ìîùíûé îáðàç êà÷åñòâà – è âû 
ñîçäàäèòå ìîùíûé áðåíä. Ýë Ðàéñ è 
Ëàóðà Ðàéñ, àâòîðû êíèãè «22 íåïðå-
ëîæíûõ çàêîíà áðåíäèíãà» (The 22 
Immutable Laws of Branding), óòâåðæ-
äàþò, ÷òî ëó÷øèé ñïîñîá óëó÷øèòü 
âîñïðèÿòèå êà÷åñòâà – ýòî ñóçèòü ôî-
êóñ êîìïàíèè. Êîãäà âû ñóæàåòå ôîêóñ 
ïðîäóêòà, ïîÿñíÿþò îíè, âû ñòàíîâè-
òåñü ñïåöèàëèñòîì, à íå óíèâåðñàëîì. 
Ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî ñïåöèàëèñò çíàåò 
áîëüøå èëè îáëàäàåò «áîëåå âûñîêîé 
êâàëèôèêàöèåé», íåæåëè óíèâåðñàë.

2. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ñ óïîðîì íà 
öåííîñòü

Õîòÿ áûëî âðåìÿ, êîãäà ñ÷èòàëîñü, 
÷òî ïðîäóêòû, îáëàäàþùèå íåêîé «öåí-
íîñòüþ», ïî îïðåäåëåíèþ äåøåâû, ýòà 
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äîãìà áîëüøå íå àêòóàëüíà. Ñåãîäíÿ áðåíäû, êîòîðûå âîñïðèíèìàþòñÿ 
êàê öåííîñòü, çàâîåâûâàþò âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ó ïîòðåáèòåëåé.

3. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ñ óïîðîì íà îñîáåííîñòè/õàðàêòåðèñòèêè
Ìàðêåòîëîãè ÷àñòî ïîëàãàþòñÿ íà äèôôåðåíöèàöèþ ñâîèõ áðåíäîâ ïî 

îòëè÷èòåëüíûì îñîáåííîñòÿì ïðîäóêòà/óñëóãè. Ïðåèìóùåñòâî ñîñòîèò 
â òîì, ÷òî ìåññåäæ ÿñåí è ïîçèöèîíèðîâàíèå âûçûâàåò äîâåðèòåëüíîå 
îòíîøåíèå, åñëè îòðàæàåò ðåàëüíûå ñâîéñòâà ïðîäóêòà.

4. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ñ óïîðîì íà îòíîøåíèå
Îäèí èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ âûçâàòü èíòåðåñ ê áðåí-

äó – ýòî âûðàáîòàòü ïîçèöèîíèðîâàíèå, êîòîðîå îòâå÷àåò âíóòðåííèì 
ïîòðåáíîñòÿì ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Ïîçèöèîíèðîâàíèå äîëæíî 
ñòðîèòüñÿ íå òîëüêî ñ ðàñ÷åòîì íà òî, ÷òî ïðîäàþò, íî è íà òåõ, êòî ïî-
êóïàåò òî, ÷òî ïðîäàþò.

5. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ñ óïîðîì íà ñòðåìëåíèå ê ÷åìó-ëèáî
Ýòî ïîçèöèîíèðîâàíèå èñïîëüçóåò ýìîöèè, ñâÿçàííûå ñ íåêèì ìåñòîì, 

êîòîðîå ïîòðåáèòåëè õîòåëè áû ïîñåòèòü, ÷åëîâåêîì, êîòîðîìó èì õî÷åò-
ñÿ ïîäðàæàòü, èëè ñîñòîÿíèåì äóøè, êîòîðîãî õîòåëîñü áû äîñòè÷ü.

6. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ïî ïðèíöèïó ïðîáëåìà/ðåøåíèå
Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàçâàíèåì, ïîçèöèîíèðîâàíèå ïðîáëåìà/ðåøåíèå 

äåìîíñòðèðóåò ïîòðåáèòåëþ, êàê íåïðîñòàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ëåãêî è áûñ-
òðî ðàçðåøèòüñÿ ïðè ïîìîùè íåêîåãî áðåíäà èëè óñëóãè. Íåäîñòàòîê 
ôàíòàçèè â äàííîì ñëó÷àå ñ ëèõâîé èñêóïàåòñÿ ïðÿìîòîé è äîâåðèåì.

7. Ïîçèöèîíèðîâàíèå, îñíîâàííîå íà ñîïåðíè÷åñòâå
Ïî îïðåäåëåíèþ, ýòî ïîçèöèîíèðîâàíèå äåëàåò óïîð íà òî, êàê áðåíä 

âîñïðèíèìàåòñÿ â ñðàâíåíèè ñî ñâîèìè êîíêóðåíòàìè. Â ïðèíöèïå ñàìà 
èäåÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà ñîïåðíè÷åñòâå, ìîæåò ïîêàçàòü-
ñÿ íàäóìàííîé, îäíàêî ìíîãèå êîìïàíèè èñïîëüçóþò òàêîé ïîäõîä.

8. Ïîçèöèîíèðîâàíèå «áåëîå è ïóøèñòîå»
Àâòîð êíèãè «Ïîñòðîåíèå àéäåíòèêè áðåíäà: ñòðàòåãèÿ óñïåõà íà 

âðàæäåáíîì ðûíêå» (Building Brand Identity: A Strategy for Success in a 
Hostile Marketplace) Ëèíí Àïøîó ïèøåò: «×óâñòâà ëþäåé â îòíîøåíèè 
òîãî èëè èíîãî áðåíäà ÷àñòî îñíîâàíû íà ïîòðåáíîñòÿõ èëè æåëàíèÿõ, 
à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ýìîöèîíàëüíûé èëè ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîäõîäû ÷àñòî 
ìîãóò áûòü âåñüìà ýôôåêòèâíû â êà÷åñòâå îñíîâû ïîçèöèîíèðîâàíèÿ».

9. Ïîçèöèîíèðîâàíèå, îñíîâàííîå íà âûãîäå
Íåêîòîðûå áðåíäû öåëèêîì ñòðîÿò ñâîå ïîçèöèîíèðîâàíèå íà òîì 

ôàêòå, ÷òî îíè îòäàþò ÷òî-òî ïîòðåáèòåëþ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîòðåáè-
òåëü äîëæåí îùóùàòü ñåáÿ òåì, ðàäè êîòîðîãî è âåäåòñÿ âñÿ äåÿòåëü-
íîñòü ôèðìû [Íèìó: ýëåêòðîí. ðåñóðñ].

Èñõîäÿ èç ýòèõ âàðèàíòîâ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, ðàññìîòðèì, êàê ïîçè-
öèîíèðóþò ñåáÿ ðîññèéñêèå êàíàëû.
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1. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ñ óïîðîì íà êà÷åñòâî ñòðîÿò òåëåêîìïàíèè 
ÍÒÂ, ÍÒÂ+ , ÐÅÍ ÒÂ, «ÑÏÎÐÒ».

ÍÒÂ çàÿâëÿåò î òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ «åäèíñòâåííûì ÷àñòíûì ðîññèéñ-
êèì òåëåêàíàëîì, èìåþùèì ñòàòóñ ôåäåðàëüíîãî. À ïðîôåññèîíàëèçì åãî 
òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïðèçíàí â Ðîññèè è âî âñåì ìèðå, êîððåñïîí-
äåíòû, îáîçðåâàòåëè è âåäóùèå ïîëó÷àþò âûñîêèå ïðàâèòåëüñòâåííûå è 
æóðíàëèñòñêèå íàãðàäû. Êðîìå òîãî, êàíàëó óäàëîñü ñîçäàòü íîâûé äëÿ 
Ðîññèè ñòàíäàðò èíôîðìàöèîííîãî âåùàíèÿ, îòëè÷àþùèéñÿ íåçàâèñè-
ìîñòüþ âçãëÿäà è îáúåêòèâíûì îñâåùåíèåì ñîáûòèé».

Â ïîçèöèîíèðîâàíèè «ÍÒÂ+» óïîð ñäåëàí íå íà òâîð÷åñêèé è ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ïîòåíöèàë, à íà òåõíè÷åñêîå êà÷åñòâî ñèãíàëà: «Ìû ñòðå-
ìèìñÿ ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ 
òåõíîëîãèé… Ìû ðàáîòàåì è ñîâåðøåíñòâóåìñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû êàæäûé 
íàø àáîíåíò âñåãäà ìîã ïîëó÷èòü ïåðâîêëàññíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáñëó-
æèâàíèå».

«Òåëåêàíàë ÐÅÍ ÒÂ, – ïî ñëîâàì îäíîãî èç ðóêîâîäèòåëåé ìåäèàõîë-
äèíãà, – ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî êàê áèçíåñ. Îí îäèí èç íåìíîãèõ 
ñåòåâûõ, êîòîðûé èìååò èíôîðìàöèîííûé ñåãìåíò âåùàíèÿ. Ýòî ñóùåñ-
òâåííîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî ðàñòóùåãî 
èíòåðåñà ê èíôîðìàöèè». Â ïåðâîì è òðåòüåì ñëó÷àå íàáëþäàåì «ñóæå-
íèå ôîêóñà» äåÿòåëüíîñòè, ïîäðàçóìåâàþùåå ïðîôåññèîíàëèçì.

Ê ýòîé æå êàòåãîðèè ñëåäóåò îòíåñòè òåëåêàíàë «ÑÏÎÐÒ», êîòîðûé 
«îáëàäàåò âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé, òåõíè÷åñêîé áàçîé è 
óíèêàëüíûì òâîð÷åñêèì êîëëåêòèâîì ñïîðòèâíûõ òåëåïðîôåññèîíàëîâ, 
ïðàâàìè íà òðàíñëÿöèè ãëàâíûõ ñïîðòèâíûõ ñîáûòèé â ñòðàíå è â ìèðå 
è ìîæåò ïîëó÷àòü ïðàâà íà òðàíñëÿöèþ ñàìûõ çðåëèùíûõ ñîðåâíîâàíèé 
ñ ÷åðåäîâàíèåì òåëåâèçèîííîé ðåêëàìû, ðàçìåùåííîé íà êàíàëå, à òàêæå 
ñîòðóäíè÷àåò ñ âåäóùèìè ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ñî âñåìè 
ðîññèéñêèìè ñïîðòèâíûìè ôåäåðàöèÿìè». Îïÿòü æå ñïåöèàëèçàöèÿ è 
âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêòà.

2. Ïîçèöèîíèðîâàòüñÿ ñ óïîðîì íà öåííîñòü ïðåäïî÷èòàåò âñåãî îäèí 
èç èññëåäóåìûõ êàíàëîâ – ÒÂ Öåíòð.

Îí «íå ñòðåìèòñÿ ñòàòü ïåðâûì, âòîðûì èëè òðåòüèì ïî ðàíãó êàíà-
ëîì. Áûòü åäèíñòâåííûì â ñâîåì ðîäå – òàêîâà ãëàâíàÿ öåëü êàíàëà ÒÂ 
Öåíòð.

3. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ñ óïîðîì íà îñîáåííîñòè/õàðàêòåðèñòèêè ïðîñìàò-
ðèâàåòñÿ â èíôîðìàöèîííî-ðåêëàìíûõ òåêñòàõ êàíàëîâ ÒÍÒ è Ìóç-ÒÂ:

«ÒÍÒ ñåãîäíÿ – ýòî 77 ìèëëèîíîâ òåëåçðèòåëåé, 600 ãîðîäîâ, 260 òå-
ëåêîìïàíèé, ýòî ìîëîäàÿ, ïåðñïåêòèâíàÿ è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ 
òåëåêîìïàíèÿ». Ïðè ýòîì, êàê ìû âèäèì, «õàðàêòåðèñòèêè» ïîäòâåðæäà-
þòñÿ öèôðàìè, ñâèäåòåëüñòâóþùèìè î âîñòðåáîâàííîñòè.
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Òåëåêàíàë Ìóç-ÒÂ ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê «åäèíñòâåííûé êàíàë, 
ïðåäñòàâëÿþùèé èíòåðåñû âñåõ ðîññèéñêèõ èñïîëíèòåëåé, è íàäåæíûé 
ïàðòíåð ðåêîðä-êîìïàíèé – ìåéäæîðîâ. Ïðîãðàììû êàíàëà ìàêñèìàëü-
íî ðåàëèçóþò ñïîñîáû ïðîñìîòðà ìóçûêàëüíîãî âèäåî è îïòèìèçèðó-
þò èíôîðìàöèîííûå ïîâîäû ê äåìîíñòðàöèè ìóçûêàëüíûõ êëèïîâ, 
îíè àäðåñîâàíû ðàçíûì ïîäãðóïïàì öåëåâîé àóäèòîðèè è ôîðìàòèðî-
âàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ èíòåðåñàìè». Äîïîëíèòåëüíûå õàðàêòåðèñòè-
êè: êîððåêòíîå âëàäåíèå àâòîðñêèìè è ñìåæíûìè ïðàâàìè; ëåãàëüíîå, 
óñïåøíîå è ëèêâèäíîå ïðåäïðèÿòèå ñ âûñîêèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè 
ñòàíäàðòàìè.

4. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ñ óïîðîì íà îòíîøåíèå äåëàþò ÑÒÑ è «Äî-
ìàøíèé».

«Çðèòåëè “Ïåðâîãî ðàçâëåêàòåëüíîãî” êàíàëà åæåäíåâíî ïîëó÷àþò çà-
ðÿä áîäðîñòè è ïîëîæèòåëüíîé ýíåðãèè, êîòîðûé íåñóò ïðîãðàììû, øîó 
è ôèëüìû ÑÒÑ, è ÷óâñòâóþò ñåáÿ âïîëíå êîìôîðòíî è ãàðìîíè÷íî â 
ìèðå íîâîé ðåàëüíîñòè, ñîçäàííîé êàíàëîì, êîòîðûé ôîðìèðóåò îñîáûé 
ìèð ÷åëîâå÷åñêèõ ýìîöèé, âçãëÿäîâ è ñîñòîÿíèé, ãäå åñòü ìåñòî ìå÷òå è 
íîâûì ïðåäñòàâëåíèÿì î ñ÷àñòüå».

Â «Äîìàøíåì» ãëàâíûé óïîð äåëàåòñÿ íà îáðàçå æèçíè – âå÷íûõ 
ñåìåéíûõ öåííîñòÿõ è äîìàøíåì óþòå. Ýòî «òåëåêàíàë ïðî æèçíü…, íà 
êîòîðîì íà ïðîòÿæåíèè âñåãî äíÿ âåäóùèå âåäóò ðàçãîâîð ñ ãîñòÿìè, 
ïîääåðæèâàþò èíòåðàêòèâíóþ ñâÿçü ñî çðèòåëÿìè, àíîíñèðóþò ïðî-
ãðàììû…».

5. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ñ óïîðîì íà ñòðåìëåíèå ê ÷åìó-ëèáî – ýòî 
êàíàë ÌÒÂ.

«MTV – òåëåâèäåíèå äëÿ ìîëîäûõ, æèâóùåå â èõ áåøåíîì ðèòìå. 
Ìóçûêà – ìóçûêîé, íî MTV – ýòî íå ïðîñòî òåëåêàíàë, à ñòèëü æèçíè. 
Ñ åãî ïîÿâëåíèåì âûÿñíèëîñü, ÷òî äàâíî óæå íå ìîäíî êóðèòü, êîëîòüñÿ 
è ëèòðàìè çàëèâàòü â ñåáÿ àëêîãîëü, íî ìîäíî çàíèìàòüñÿ ñïîðòîì, ñìîò-
ðåòü íîâûå ôèëüìû è îáùàòüñÿ ñî ñâåðñòíèêàìè. Æèòü íóæíî ñòèëüíî 
è âåñåëî, ïðè÷åì âåñåëüå íå äîëæíî áûòü âûçâàíî…»

6. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ïî ïðèíöèïó ïðîáëåìà/ðåøåíèå ïðîâîäèò 
«Ïÿòûé êàíàë».

«Æóðíàëèñòû “Ïÿòîãî êàíàëà” ïðèêëàäûâàþò ìàêñèìàëüíûå óñèëèÿ 
äëÿ òîãî, ÷òîáû îñâåùàòü âñå òî÷êè çðåíèÿ, äàâàòü ëþäÿì âîçìîæíîñòü 
âûñêàçàòüñÿ, èñêàòü ðåøåíèÿ ïðîáëåì, à íå íàãíåòàòü èõ. “Ïÿòûé êàíàë” 
ñòðåìèòñÿ îáúåäèíÿòü ëþäåé ðàçëè÷íûõ âçãëÿäîâ, ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñ-
òåé è âåðîèñïîâåäàíèé, æèâóùèõ â Ðîññèè».

7. Ïîçèöèîíèðîâàíèå, îñíîâàííîå íà ñîïåðíè÷åñòâå, àêòóàëüíî äëÿ 
íàøèõ «ãëàâíûõ» êàíàëîâ – Ïåðâîãî è «Ðîññèè», à òàêæå êàíàëîâ ÐÁÊ 
è «Êóëüòóðà».



161Å.Å. Êîðíèëîâà

Ïåðâûé êàíàë çàÿâëÿåò, ÷òî «ÿâëÿåòñÿ åäèíîëè÷íûì ëèäåðîì â ýôè-
ðå, òàê êàê äîëÿ åãî àóäèòîðèè áîëüøå, ÷åì ó îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ 
«Ðîññèè» è ÍÒÂ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûìè.

Òåëåêàíàë «Ðîññèÿ» òîæå íå îòñòàåò, àðãóìåíòèðóÿ ñâîå ïåðâåíñòâî 
íå òîëüêî òåì, ÷òî «ïî èòîãàì ãîäà ïðîãðàììà “Âåñòè íåäåëè” ïîëó÷èëà 
íàèáîëüøóþ òåëåàóäèòîðèþ â ñðàâíåíèè ñ ïðî÷èìè èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè ðîññèéñêèõ òåëåêàíàëîâ», à åùå è òåì, ÷òî 
«“Ðîññèÿ” ïåðâûì ñðåäè ðîññèéñêèõ òåëåêàíàëîâ ðàçâåðíóë ñîáñòâåííîå 
êðóïíîìàñøòàáíîå ïðîèçâîäñòâî òåëåâèçèîííûõ ôèëüìîâ – ïîëíîìåò-
ðàæíûõ è ìíîãîñåðèéíûõ». È òàêîå ñîïåðíè÷åñòâî êàíàëîâ ïîíÿòíî. Íå-
ïîíÿòíî òîëüêî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ îäèíàêîâûå ïîä-
õîäû ê ñîáñòâåííîìó ïîçèöèîíèðîâàíèþ äâóõ áðåíäîâ ñ îäèíàêîâûìè 
èçíà÷àëüíî óñëîâèÿìè.

ÐÁÊ è «Êóëüòóðà» – ñïåöèàëèçèðîâàííûå êàíàëû è åäèíñòâåííûå â 
ñâîåì ðîäå. È òàê êàê ïîäîáíûõ èì â ðîññèéñêîé ñèñòåìå ÑÌÊ íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü íå ñóùåñòâóåò, îíè ñîïåðíè÷àþò ñî âñåìè êàíàëàìè â öåëîì.

«Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ðîññèéñêèõ òåëåêàíàëîâ, ÐÁÊ – ýòî ñïåöèàëè-
çèðîâàííîå, äåëîâîå òåëåâèäåíèå, âåùàþùåå äëÿ òåõ, êòî çàèíòåðåñîâàí, 
ïðåæäå âñåãî, â ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè. ÐÁÊ-ÒÂ – åäèíñòâåííûé 
ðîññèéñêèé òåëåêàíàë äåëîâûõ íîâîñòåé, êðóãëîñóòî÷íî îñâåùàþùèé 
ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ñîáûòèÿ â ñòðàíå è çà ðóáåæîì, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèé àêòóàëüíûå êîììåíòàðèè, èíòåðâüþ è àíàëèòèêó ðîññèéñêèõ è 
çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ…»

«Çðèòåëè îáùåðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåëåêàíàëà “Êóëüòóðà” 
èìåþò âîçìîæíîñòü ñìîòðåòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñïåêòàêëåé, ôèëüìîâ, 
êîíöåðòîâ, êîòîðûå íå ïîêàçûâàåò íèêàêîé äðóãîé ðîññèéñêèé êàíàë». Íî 
äëÿ êàíàëà «Êóëüòóðà» ýòî íå åäèíñòâåííûé ñïîñîá ïîçèöèîíèðîâàíèÿ.

8. Ïîçèöèîíèðîâàíèå «áåëîå è ïóøèñòîå» äëÿ òåëåêàíàëà «Êóëü-
òóðà» áîëåå àêòóàëüíî, ïîòîìó ÷òî «êîãäà íà ÍÒÂ âûõîäèò ïðîãðàììà 
“Ñóê@ëþáîâü” ñ âåäóùèì-ìóæ÷èíîé, îäåòûì â æåíñêîå, à íà Ìóç-ÒÂ 
ïîÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à ñâåòñêîé ëüâèöû Óëüÿíû Öåéòëèíîé “Ïóòåâêà íà 
Ðóáëåâêó”, – â ýòî âðåìÿ “Êóëüòóðà” ðàññêàçûâàåò î áèáëèîòåêàõ ìèðà, 
ïîêàçûâàåò øåäåâðû ìèðîâîãî êèíî, ïåðåäà÷è î íàóêå è ó÷åíûõ».

Äëÿ «Äîìàøíåãî» òîëüêî «óïîðà íà îòíîøåíèå» òàêæå îêàçàëîñü íå-
äîñòàòî÷íî, òàê êàê ýòî åùå è êàíàë «ïîçèòèâíîãî íàñòðîåíèÿ è îòñóòñ-
òâèÿ íåãàòèâà è àãðåññèè».

9. Ïîçèöèîíèðîâàíèå, îñíîâàííîå íà âûãîäå, åäèíñòâåííîå, êîòîðîå 
íå áûëî îáíàðóæåíî â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ äàííûõ ðîññèéñêèõ êàíà-
ëîâ. Îäíàêî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îíî íå èñïîëüçóåòñÿ. Ýòîò âèä ïîçèöèî-
íèðîâàíèÿ àêòèâíî ýêñïëóàòèðóåòñÿ ñïóòíèêîâûìè è êàáåëüíûìè êàíà-
ëàìè, ñîäåðæàùèìè ðàçëè÷íîãî ðîäà «ìàãàçèíû íà äèâàíå».
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Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ, 
òðàíñëèðóþùèõñÿ â Ìîñêâå, êîòîðîå áûëî ïðîâåäåíî ðîññèéñêèì ìåäèà-
àãåíòñòâîì ProMedia1, ïîìîãóò íàì ëó÷øå îöåíèòü ðåçóëüòàòû âûáðàí-
íûõ êàíàëàìè âèäîâ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è åãî ðåàëèçàöèè.

Íè äëÿ êîãî â ðåêëàìíîì ìèðå ñåãîäíÿ íå ñåêðåò, ÷òî Ìîñêâà – ýòî 
íå ïðîñòî áîëüøîé ãîðîä, ýòî ñàìûé íàñòîÿùèé ìåäèàáðåíä. Àãåíòñòâî 
ProMedia óæå äàâíî àíàëèçèðóåò ïîçèöèîíèðîâàíèå ìîñêîâñêèõ êàíà-
ëîâ, ò.å. êàíàëîâ íåïîñðåäñòâåííî ñòîëè÷íûõ (Ì1, 3 Êàíàë), è íàöèî-
íàëüíûõ, èìåþùèõ ìîñêîâñêèå áëîêè, ò.å. íàñêîëüêî öåëåâîå ðàçìåùå-
íèå äëÿ Ìîñêâû ýôôåêòèâíî, íàñêîëüêî ôèíàíñîâî îïðàâäàííî, ìîæíî 
ëè ñåãîäíÿ ãîâîðèòü î «ìîñêîâñêîé ðåêëàìå».

Ìîñêîâñêàÿ àóäèòîðèÿ áîëåå àêòèâíà, â ñòîëèöå áîëüøå ñìîòðÿò òåëå-
âèçîð, íåæåëè â ñðåäíåì ïî ñòðàíå. Îñîáåííî çàìåòíî ýòî ðàçëè÷èå â «ïîç-
äíèé ïðàéì» ïîñëå 22.00. Â ýòîé ñâÿçè ïîòåíöèàë öåëåâîãî ìîñêîâñêîãî 
ðàçìåùåíèÿ êðàéíå âåëèê, è åãî íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå.

Àíàëèçèðóÿ ñòðóêòóðó ìîñêîâñêîãî ýôèðíîãî ïðîñòðàíñòâà, ìîæíî 
âûäåëèòü íåñêîëüêî êàòåãîðèé êàíàëîâ, èìåþùèõ âåùàíèå íà Ìîñêâó. 
Ïðåæäå âñåãî, ýòî íàöèîíàëüíûå êàíàëû: Ïåðâûé êàíàë, «Ðîññèÿ», ÍÒÂ 
(äâà ïîñëåäíèõ èìåþò òàêæå ñïåöèàëüíûå ìîñêîâñêèå áëîêè). Áîëüøóþ 
ãðóïïó îáðàçóþò ñåòè, êàê «íàöèîíàëüíûå» (ÒÂÑ, ÑÒÑ, ÐÅÍ ÒÂ, ÒÍÒ 
è ÒÂÖ), òàê è «òåìàòè÷åñêèå» (Ìóç-ÒÂ, 7ÒÂ). Íåñêîëüêî îòäåëüíî èäóò 
«ìîëîäûå» ìîñêîâñêèå ñåòè ÒÂ3 è ÄÒÂ. Òðåòüþ êàòåãîðèþ îáðàçóþò íå-
ïîñðåäñòâåííî ñòîëè÷íûå êàíàëû, òàêèå êàê Ì1, 3 Êàíàë è «Ñòîëèöà».

×òî êàñàåòñÿ ñòðóêòóðû ðåàëèçîâàííîãî ìîñêîâñêîãî ðåêëàìíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â 2002 ã., òî ýôèðíîå âðåìÿ, à âñåãî åãî áûëî 8 224 763 ñå-
êóíäû, ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: íàöèîíàëüíûé ýôèð – 78%, 
ìîñêîâñêèé ýôèð – 22%. Â 2001 ã. äîëè ðàñïðåäåëÿëèñü áîëüøå â ïîëüçó 
íàöèîíàëüíîãî ýôèðà (82% ïðîòèâ 12%).

Íàáëþäàåòñÿ ðîñò ïðåäëîæåíèÿ ïî ìîñêîâñêîìó ðåêëàìíîìó ýôèðó, 
ïðè÷åì ýòîò ðîñò îáåñïå÷åí áîëåå êà÷åñòâåííûì ñîñòàâîì, ÷òî ïðèâîäèò 
ê ñáëèæåíèþ äîëåé ìîñêîâñêîãî òî÷å÷íîãî ðåêëàìíîãî ýôèðà ïî äëè-
òåëüíîñòè è ïî ðåéòèíãàì.

Êàê ïðàâèëüíî îòðàíæèðîâàòü ìîñêîâñêèå êàíàëû, îïðåäåëèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü, ÷òîáû ïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü èõ ïîòåíöèàë, êîòîðûì îíè 
ðàñïîëàãàþò? Äî ñèõ ïîð íå ñóùåñòâóåò åäèíîãî ìíåíèÿ î òîì, êàê ïîçè-
öèîíèðóþòñÿ ìîñêîâñêèå êàíàëû. Ïîïðîáóåì çàïîëíèòü ýòîò ïðîáåë.

1 ProMedia – ðîññèéñêîå ìåäèààãåíòñòâî, ïðåäëàãàþùåå ïîëíûé ñïåêòð ìåäèà- 
è êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã. Àãåíòñòâî ðàáîòàåò íà ðûíêå óæå 10 ëåò, ÿâëÿåòñÿ 
äåéñòâèòåëüíûì ÷ëåíîì Àññîöèàöèè Êîììóíèêàöèîííûõ Àãåíòñòâ Ðîññèè 
(ÀÊÀÐ). http://www.promedia.ru.
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Ðàññìîòðèì, êàêèå êàíàëû â Ìîñêâå ñìîòðÿò ëó÷øå, ÷åì â ñðåäíåì ïî 
Ðîññèè (ïàíåëü 100 000), îïðåäåëèâ ñîîòíîøåíèå ìîñêîâñêèõ è íàöèî-
íàëüíûõ ðåéòèíãîâ:

 !"!# Regional Delivery

EURONEWS 339,2%

$%& 251,2%

 '()$'*+ 217,1%

$%, 188,5%

-'. $% 154,8%

MTV 132,3%

/$% 118,4%

0$% 109,0%

,$, 97,8%

$0$ 96,6%

*1,,23 87,6%

*40-$% 80,0%

54*%67  +0+( 77,7%

7$% 52,9%

$%-3 45,0%

Òåïåðü ñðàâíèì ìîñêîâñêèå êàíàëû ñ íàöèîíàëüíûìè êàíàëàìè, êî-
òîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò ìîñêîâñêèé áëîê è íà êîòîðûõ åãî íåò. Âçÿâ çà 
îñíîâó ðåéòèíãà ñàìûé î÷åâèäíûé ïîêàçàòåëü, ñðåäíèé ðåéòèíã ìîñêîâ-
ñêîãî ýôèðà, ìû ïîëó÷èì ñëåäóþùóþ êàðòèíó:

 !"!# TVR 18

54*%67  +0+( 3,9299

*1,,23 3,0616

0$% 2,7397

$%, 1,6949

$%& 1,2733

,$, 1,0402

*40-$% 0,838

 '()$'*+ 0,7699

-1 0,6954

$0$ 0,6661

-'. 0,2088

3  +0+( 0,1624

MTV 0,1431

$%-3 0,1406

/$% 0,124

7$% 0,0824

EURONEWS 0,0675

Ëèäèðóåò Ïåðâûé êàíàë, êîòîðûé êàê ðàç è íå èìååò ðåãèîíàëüíûõ 
ìîñêîâñêèõ áëîêîâ, çà íèì èäóò êàíàëû «Ðîññèÿ», ÍÒÂ, ÒÂÑ è ÒÂÖ. 
Ì1 è 3 Êàíàë ðàñïîëîæèëèñü ëèøü â öåíòðå òàáëèöû. Ïðè ýòîì Ì1 
êîíêóðèðóåò ñ íàöèîíàëüíûìè ñåòÿìè ÐÅÍ ÒÂ è ÒÍÒ. Íåîáõîäèìî 
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îòìåòèòü, ÷òî 3 Êàíàë, âåùàþùèé íà îäíîé ÷àñòîòå ñ ÒÂÖ, èìååò îòíî-
ñèòåëüíî íåáîëüøîé îáúåì âåùàíèÿ.

Òàêîå ïîçèöèîíèðîâàíèå, òåì íå ìåíåå, íèêîèì îáðàçîì íå îòðàæàåò 
ðåàëüíîñòü, åñëè ìû ãîâîðèì î ìîñêîâñêîé ðåêëàìå. Òåïåðü æå ñîñòàâèì 
ñïèñîê êàíàëîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåéòèíãîì èõ ìîñêîâñêèõ áëîêîâ:

 !"!# Av. TVR by blocks 

$%& 2,38

'%' 1,57

()''*+ 1,52

%&' 1,36

%$% 0,89

(,$-%& 0,88

-1 0,67

%&. 0,63

3  /$/0 0,52

-12 %& 0,34

MTV 0,19

3%& 0,16

%&-3 0,1

Íà ïåðâûõ ïîçèöèÿõ ÍÒÂ, ÑÒÑ è «Ðîññèÿ». Ìîñêîâñêèé 3 Êàíàë 
îïóñòèëñÿ ÷óòü íèæå, Ì1 îñòàåòñÿ â ñåðåäèíå òàáëèöû. Ïåðâûé êàíàë, 
Euronews è 7ÒÂ âîîáùå ïîêèäàþò íàø ðåéòèíã, òàê êàê íå èìåþò ìîñ-
êîâñêèõ áëîêîâ.

Êàçàëîñü áû, ñêëàäûâàåòñÿ òî÷íàÿ êàðòèíà, ïîçâîëÿþùàÿ óæå ñåé÷àñ 
ïðàâèëüíî ïîçèöèîíèðîâàòü ìîñêîâñêèå êàíàëû. Òåì íå ìåíåå ìû èäåì 
äàëüøå è ñðàâíèâàåì àôôèíèòèâíîñòü êàíàëîâ äëÿ «êëþ÷åâîé» ñòîëè÷-
íîé àóäèòîðèè 18–45:

 !"!# AfÞ nity

-12 %& 159%

MTV 149%

'%' 134%

(,$-%& 113%

3%& 110%

%$% 105%

-1 92%

%&-3 88%

$%& 85%

()''*+ 78%

%&' 69%

%&. 65% 

3  /$/0 51%
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Êðîìå òîãî, íåëüçÿ îáõîäèòü âíèìàíèåì òàêîé âàæíûé ïîêàçàòåëü, 
êàê îõâàò ðåêëàìíûõ áëîêîâ êàíàëîâ, ïî êîòîðîìó ìåñòà ðàñïðåäåëèëèñü 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

 !"!# Reach

$%& %& 20,6

%&-3 24,12

MTV 42,21

'() %& 45,84

%&* 53,22

3  +,+- 55,71

%,% 60,61

./,-%& 78,42

0%0 78,61

.10023 79,35

%&0 83,51

,%& 90,03

Äëÿ áîëåå âåðíîãî îïðåäåëåíèÿ ïîçèöèè êàíàëîâ íåîáõîäèìî âäîáàâîê 
ê óæå ïðîäåëàííûì âû÷èñëåíèÿì ïðîàíàëèçèðîâàòü è ïîêàçàòåëè CPP. 
Òàê êàê ìîñêîâñêèå êàíàëû ïðîäàþò ñâîè áëîêè ïî ìèíóòàì, ïåðåâåñòè èõ 
â ïðèâû÷íûå äëÿ íàöèîíàëüíîãî ÒÂ ðåéòèíãîâûå ïîêàçàòåëè íå ïðîñòî. 
Òåì íå ìåíåå òåõíîëîãèè ProMedia, ðàçðàáîòàííûå íàøèìè ñïåöèàëèñòà-
ìè, ïîçâîëÿþò â äàííîì ñëó÷àå ðàññ÷èòàòü CPP, èñïîëüçóÿ àóäèòîðíûå 
äàííûå Gallup è ìèíóòíûå ïðàéñ-ëèñòû ìîñêîâñêèõ êàíàëîâ.

Èòàê, ïî öåëåâîìó CPP íà àóäèòîðèþ 18–45 êàíàëû ìîæíî ðàññòà-
âèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

 !"!# 0..

MTV %& 1481,8

.10023 1029,3

%&* 993,2

'() %& 859,6

,%& 705,9

%&-3 539,1

%&0 343,8

./,-%& 343,4

0%0 330

$%& 316,3

%,% 231,4

3  +,+- 80,3

Åñëè ñîïîñòàâèòü âñå ïðåäñòàâëåííûå òàáëèöû-ðåéòèíãè êàíàëîâ, ñòà-
íîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî, ïðîàíàëèçèðîâàâ äàííûå ïîêàçàòåëè, îöåíèòü ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òîãî èëè èíîãî êàíàëà âñå æå îñòàåòñÿ çàäà÷åé 



166 Å.Å. Êîðíèëîâà

íå ïðîñòîé, òàê êàê êàíàë ìîæåò èìåòü áîëüøîé îõâàò, íî ðàçìåùåíèå 
áóäåò ñòîèòü íåîïðàâäàííî äîðîãî, îí ìîæåò îáëàäàòü âûñîêèì ñðåäíèì 
ðåéòèíãîì, íî ïîêàçûâàòü íèçêóþ àôôèíèòèâíîñòü.

Òåì íå ìåíåå äàííàÿ çàäà÷à èìååò ðåøåíèå. Âîò êàêèì îáðàçîì íàì 
óäàëîñü ñîñòàâèòü îáúåêòèâíóþ ñõåìó ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ìîñêîâñêèõ 
êàíàëîâ: ìû îòðàíæèðîâàëè âñå êàíàëû ñ âîçìîæíîñòüþ ìîñêîâñêîãî 
ðàçìåùåíèÿ ïî ÷åòûðåì õàðàêòåðèñòèêàì: îõâàò 18–45, ñðåäíèé öåëåâîé 
ðåéòèíã, àôôèíèòèâíîñòü è CPP, çàòåì ñóììèðîâàëè ïîçèöèè êàíàëîâ è 
ñíîâà ñîñòàâèëè ðåéòèíã ïî êîëè÷åñòâó áàëëîâ â îáðàòíîì ïîðÿäêå.

 !"#$ %&'&( Reach% TVR AfÞ nity CPP )*++&,'&- $.!'/&

1 )0) 4 2 3 4 13

2-3 102 1 1 9 9 20

2-3 010 7 5 6 2 20

4 341 02 5 6 4 6 21

5 02) 2 4 11 7 24

6  1 6 7 7 5 25

7 3$""5- 3 3 10 12 28

8-9  *6 02 10 10 1 10 31

8-9 3 /&'&( 8 9 13 1 31

10 702 13 12 5 3 33

11 MTV 11 11 2 13 37

12 028 9 8 12 11 40

13 02-3 12 13 8 8 41

Â èòîãå ìû ïîëó÷àåì ðåéòèíã ìîñêîâñêèõ êàíàëîâ, ïîçâîëÿþùèé íà-
èáîëåå ýôôåêòèâíî ïëàíèðîâàòü ðåêëàìíûå êàìïàíèè äëÿ Ìîñêâû [Ñå-
ëèâàíîâ: ýëåêòðîí. ðåñóðñ].

Äàííàÿ ìåòîäèêà ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà è ê èññëåäîâàíèþ òåëåâåùà-
íèÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ.

Ïî óðîâíþ òåõíè÷åñêîãî îõâàòà íàñåëåíèÿ ñòðàíû âåùàíèåì ýôèðíûå 
òåëåêàíàëû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè ãðóïïû. Â ïåðâóþ èç íèõ âõîäÿò 
Ïåðâûé êàíàë è «Ðîññèÿ», îõâàò àóäèòîðèè êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 97% 
æèòåëåé ñòðàíû. Øåñòü òåëåêàíàëîâ (ÍÒÂ, ÑÒÑ, «Êóëüòóðà», ÐÅÍ ÒÂ, 
ÒÍÒ è ÒÂÖ), îõâàòûâàþùèõ âåùàíèåì áîëåå ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ Ðîñ-
ñèè, ñîñòàâëÿþò âòîðóþ ãðóïïó. Òðåòüþ ôîðìèðóþò âîñåìü òåëåêàíàëîâ, 
êîòîðûå èìåþò âîçìîæíîñòü ñìîòðåòü äîìà ìåíåå 50% ðîññèÿí.

Ïîêàçàòåëè óðîâíÿ çíàíèÿ òåëåêàíàëîâ ïîçâîëÿþò îöåíèòü «ñèëó 
áðåíäîâ», íî íåìíîãî ãîâîðÿò îá àóäèòîðèè. ×àñòî íàçâàíèå çàïîìè-
íàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ðåêëàìíîé êàìïàíèè èëè ÷àñòûõ äî 
õðåñòîìàòèéíîñòè óïîìèíàíèé – íàïðèìåð, íà ýôèðíûõ òåëåêàíàëàõ, 
â ïå÷àòíîé ïåðèîäèêå, íà ðàäèî. Âîçìîæíî è «ìíèìîå óçíàâàíèå»: ïî 
àññîöèàöèè, ïî íàçâàíèþ «çîíòè÷íîãî» áðåíäà.
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Ïîýòîìó íàðÿäó ñî çíàíèåì òåëåêàíàëîâ àóäèòîðèåé ñëåäóåò ó÷èòû-
âàòü èõ ôàêòè÷åñêîå ñìîòðåíèå, õàðàêòåðèçóþùååñÿ òðåìÿ ïîêàçàòåëÿìè: 
íàëè÷èå îïûòà ñìîòðåíèÿ, ìåñÿ÷íûé îõâàò è íåäåëüíûé îõâàò. Íàïðè-
ìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ èññëåäîâàíèÿìè àóäèòîðèè ðîññèéñêèõ êàíàëîâ, 
«òàðåëêà» èìååòñÿ âñåãî ó 1% ðåñïîíäåíòîâ [Äàâûäîâ, Äóòîâ, 2006], à 
íàçâàòü ñïóòíèêîâûå êàíàëû ìîãóò ïðàêòè÷åñêè âñå.

Âñå ýòè àñïåêòû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ïîòîìó ÷òî ãðàìîòíàÿ ðåêëàìíàÿ 
êàìïàíèÿ ìîæåò áàçèðîâàòüñÿ òîëüêî íà ïðîôåññèîíàëüíîì àíàëèçå ðûíêà. 
Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå òåëåâèäåíèå íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áåç ðåêëàìû. 
Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ êàíàë «Êóëüòóðà», êîíöåïöèÿ êîòîðîãî äî íåäàâíåãî 
âðåìåíè íå âêëþ÷àëà â ñåáÿ äåìîíñòðàöèþ ðåêëàìû, òåì íå ìåíåå ýòîò êàíàë 
íå ïîëüçóåòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ó àóäèòîðèè è íå èìååò äîñòàòî÷íî 
áþäæåòíûõ è ñïîíñîðñêèõ ñðåäñòâ äëÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Òåçèñ î òîì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå îòå÷åñòâåííîå òåëåâèäåíèå ñåãîä-
íÿ êîììåð÷åñêîå, îñïîðèòü òðóäíî. Ðàçâëåêàòåëüíûå ïðîãðàììû – ýòî 
îñíîâíîå, ÷åì çàïîëíåíû ñåãîäíÿ ðîññèéñêèå êàíàëû, òàê êàê èìåííî 
ýòè ïðîãðàììû õîðîøî äåðæàò ðåéòèíãè. À ãäå ðåéòèíã, òàì è ðåêëà-
ìà. Ðåêëàìà – çíà÷èò äåíüãè. Òåëåâèäåíèå ïåðåñòàëî áûòü èñêóññòâîì 
è òâîð÷åñòâîì. Êàê ïîêàçàëà æèçíü, íûíåøíåå ðàçíîîáðàçèå çðåëèù â 
ýôèðå – çà÷àñòóþ ëèøü âèäèìîñòü. È êàê ñëåäñòâèå ýòîãî – ïàäåíèå 
óðîâíÿ òåëåïðîäóêöèè, ïîòîìó ÷òî òåëåêàíàëû âñå ÷àùå âûíóæäåíû çà-
ïîëíÿòü ýôèð ñåíñàöèÿìè, ëèøü áû ïðèâëå÷ü ïóáëèêó, ñîõðàíÿÿ è ïî-
âûøàÿ ðåéòèíãè, êîòîðûå íå âñåãäà îòðàæàþò äåéñòâèòåëüíîå êà÷åñòâî 
òåëåïðîäóêöèè. Òåëåâèäåíèå ñòàëî áèçíåñîì.

Îäíàêî, êàê ñ÷èòàþò èññëåäîâàòåëè, «òåëåâèäåíèå â Ðîññèè íåëüçÿ 
íàçâàòü ïðèáûëüíûì áèçíåñîì» [Öâèê, Êà÷êàåâà, 1999, ñ. 310]. Òåì íå 
ìåíåå ÷àñòíûé êàïèòàë îõîòíî ïîääåðæèâàåò åãî, ðàññ÷èòûâàÿ íà ëîááè-
ðîâàíèå ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ. Ïîëèòè÷åñêîå âëèÿíèå äàâàëî 
è äàåò âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü öåëûå îòðàñëè ýêîíîìèêè è îòêðû-
âàåò äîñòóï ê ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ. Âîîáùå, äåíüãè, âêëàäûâàåìûå â 
«÷åòâåðòóþ âëàñòü», íà ñàìîì äåëå âêëàäûâàþòñÿ âî âëàñòü.

Êîììåðöèàëèçàöèÿ – îäíà èç ãëàâíûõ òåíäåíöèé «íîâîãî» ðîññèé-
ñêîãî òåëåâèäåíèÿ, íå èìåþùåãî, êàê êàæåòñÿ, äðóãîãî âàðèàíòà ïîääå-
ðæàíèÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ÷åì ïðèâëå÷åíèå ðåêëàìîäàòåëåé ëþáûìè 
ïóòÿìè è ñïîñîáàìè. À ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî è îáùåñòâåííîãî òåëå-
âèäåíèÿ äî ñèõ ïîð íå îïðåäåëåíû, ïîòîìó ÷òî èìåííî ðåêëàìà ÿâëÿåòñÿ 
òîé íåîáõîäèìîé ñîñòàâëÿþùåé òåëåâåùàíèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïðî-
äóêòèâíîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî èíôîðìàöèîííîãî ðîññèéñêîãî ðûíêà, 
ïðîöåññû êîòîðîãî íå çàìûêàþòñÿ â ðàìêàõ òðàäèöèîííûõ ÑÌÊ.

Äðóãîé âàæíîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âëàñòü âî ÷òî áû òî íè 
ñòàëî íå æåëàåò âûïóñêàòü èç ðóê òàêîé âàæíåéøèé êîììóíèêàöèîííûé 



168 Å.Å. Êîðíèëîâà

êàíàë, êàê òåëåâèäåíèå. Ïåðåä ñîâðåìåííûì ðîññèéñêèì òåëåâèäåíèåì 
ñåãîäíÿ ñòîÿò òå æå çàäà÷è, êîòîðûå ñòîÿëè ïåðåä ñîâåòñêèì, – ïðî-
ïàãàíäà. À ñîäåðæàíèå âñåãäà ñòðåìèòñÿ ïðèéòè â åäèíñòâî ñ ôîðìîé, 
ïîýòîìó ðîññèéñêèå èíôîðìàöèîííûå ïðîãðàììû âñå áîëåå íàïîìèíàþò 
ñîâåòñêèå. Òåëåâèäåíèå – ýòî çåðêàëî íàøåé æèçíè, îíî îòðàæàåò âñå 
ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå: ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû îáùåñòâà, 
áèòâû îëèãàðõîâ, ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû, ïðåäâûáîðíûå âîéíû, þìîð, 
ìàññîâóþ êóëüòóðó, òîâàðû ïîòðåáëåíèÿ è ìîòèâû èõ ïîêóïîê. Ìû ñìîò-
ðèì â ýêðàí, à âèäèì ñåáÿ.
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