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Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî îáðàçî-
âàíèÿ, èííîâàöèîííûé âóç, ñîäåð-
æàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ, 
îðèåíòèðîâàííîñòü ïðåïîäàâàòåëåé 
íà èííîâàöèè â îáðàçîâàòåëüíîì 
ïðîöåññå, ïðè÷èíû ïðåîáðàçîâàíèé 
â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçèöèè ïðå-
ïîäàâàòåëÿ âóçà, âçàèìîäåéñòâèå 
ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà, âåäóùèå 
êîìïåòåíöèè ïðåïîäàâàòåëÿ èííî-
âàöèîííîãî âóçà.

Â ñòàòüå ïðèâåäåí òåîðå-
òè÷åñêèé àíàëèç çíà÷èìîñòè 
ïðåïîäàâàòåëÿ èííîâàöèîííî-
ãî âóçà êàê ãëàâíîãî ñóáúåêòà 
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Îïðå-
äåëåíû ïðè÷èíû, îáóñëîâëèâà-
þùèå íåîáõîäèìîñòü èçìåíå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçèöèè 
ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà. Îñîáàÿ 
ðîëü îòâåäåíà âçàèìîäåéñòâèþ 
ïðåïîäàâàòåëÿ è ñòóäåíòà. 

Ôåíîìåí «êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ» 
ðàññìàòðèâàåòñÿ âî ìíîãèõ àñïåêòàõ 
(ïñèõîëîãè÷åñêèé, ñîöèîëîãè÷åñêèé, 
ïðàâîâîé, ïåäàãîãè÷åñêèé è ò.ä.), ÷òî 
ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü íå êà÷åñòâî, 
à êà÷åñòâà (êàê ðåçóëüòàò, êàê ïðîöåññ 
è êàê ñèñòåìó). Ñîãëàñíî äàííîìó ïîä-
õîäó, ïðè ðàññìîòðåíèè êà÷åñòâà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â èííîâà-
öèîííîì âóçå ñëåäóåò èçó÷èòü ñîñòàâ-
ëÿþùèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, è îñîáåííîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà èííîâàöèîííîãî âóçà – ñ 
äðóãîé. 

Êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè âêëþ÷àåò: êà÷åñòâî îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì; êà÷åñòâî ñòóäåí-
òîâ, ó÷àùèõñÿ, àáèòóðèåíòîâ; êà÷åñòâî 
óïðàâëåíèÿ, êà÷åñòâî èññëåäîâàíèé, 
êà÷åñòâî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áà-
çû, êà÷åñòâî èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû, êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ 
(ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè), êà÷åñòâî íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Ïîñêîëüêó êà÷åñòâî 
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê êëþ÷åâîå óñëîâèå 
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé 
ñèñòåìû âóçà, ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âîç-
ìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ 
òðåáîâàíèé ê ïðåïîäàâàòåëþ â èííî-
âàöèîííîì âóçå. Ïåðâîíà÷àëüíî îáðà-
òèìñÿ ê èñòîðè÷åñêîé ñïðàâêå. 

Òðàäèöèîííûé îáðàç ïðîôåññîðà 
ðóññêîãî óíèâåðñèòåòà ïîäðàçóìåâàåò 
îáøèðíîñòü íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, îáëà-
äàíèå ñîáñòâåííîé íàó÷íîé øêîëîé è 
øêîëîé ïðåïîäàâàíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêîå 
ìàñòåðñòâî, ñâîáîäîìûñëèå, ÷åñòîëþ-
áèå ó÷åíîãî, òîëåðàíòíîñòü [×èíåí-
íûé, Ñòîÿí, 1999]. © Ë.Â. Çàíèíà, 2008

Çàíèíà 

Ëàðèñà Âèòîëüäîâíà – äîêòîð 
ïåä. íàóê, ïðîôåññîð Ïåäàãîãè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà Þæíîãî ôåäå-
ðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà



179Ë.Â. Çàíèíà

Óòâåðæäåííûé â 1835 ã. «Îáùèé óñòàâ èìïåðàòîðñêèõ ðîññèéñêèõ 
óíèâåðñèòåòîâ» îïðåäåëÿë ïðàâà è ñâîáîäû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â íåì 
óñòàíàâëèâàëèñü ïðåïîäàâàòåëüñêèå äîëæíîñòè â óíèâåðñèòåòàõ è ó÷å-
íûå çâàíèÿ: ïðîôåññîð (â ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü åùå ïðèñòàâêó 
îðäèíàðíûé èëè ïîëíûé, ÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî åùå îäíîìó íàçâàíèþ – 
øòàòíûé), ýêñòðàîðäèíàðíûé ïðîôåññîð èëè àäúþíêò-ïðîôåññîð (íå-
øòàòíûé, èëè åùå íå àòòåñòîâàííûé ñîîòâåòñòâóþùèìè êîìèññèÿìè íà 
ôàêóëüòåòàõ óíèâåðñèòåòîâ, ÷òî-òî áëèçêîå íàøåìó è.î.), äîöåíò, ïðè-
âàò-äîöåíò, ëåêòîð, àññèñòåíò, ëàáîðàíò. Ïîñëå ââåäåíèÿ íîâîé ðåäàêöèè 
Ïîëîæåíèÿ â 1863 ã. çâàíèå àäúþíêò-ïðîôåññîðà çàìåíåíî íà çâàíèå 
äîöåíò. Ïî óñòàâó óíèâåðñèòåòîâ îò 1835 ã., íà äîëæíîñòü ïðîôåññîðà 
ìîã ïðåòåíäîâàòü òîëüêî äîêòîð íàóê ïî ïðîôèëþ ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ôàêóëüòåòà. ×òîáû ñòàòü äîöåíòîì, íàäî áûëî èìåòü ñòåïåíü ìàãèñòðà ïî 
îïðåäåëåííîé îòðàñëè çíàíèé. 

Ñèñòåìà íàó÷íîé àòòåñòàöèè ðóññêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïðîäîëæèòåëü-
íîå âðåìÿ áûëà òðåõñòóïåí÷àòîé: êàíäèäàò íàóê – ìàãèñòð – äîêòîð 
íàóê. Â 1884 ã. îíà ñòàëà äâóõñòóïåí÷àòîé: ìàãèñòð – äîêòîð íàóê, ò.å. 
óðîâíåâîñòü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èìåëà ìåñòî â òðàäèöèè ðóññêîé âû-
ñøåé øêîëû.
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Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó âóçà êàê èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, îïðåäåëèì êëþ÷åâûå àñïåêòû îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà â òàêîì âóçå:
• Ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì íà îñíîâå êîìïåòåíò-

íîñòíîãî ïîäõîäà è ìåæäóíàðîäíûõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïîäãîòîâêè (èíèöèàòèâíîñòü, ñîçèäàòåëüíîñòü, àäàïòàöèÿ, 
äèíàìèçì è ò.ä.). Ïðè ýòîì óíèâåðñàëüíûì ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâîé òðàäèöèåé âûñøåé øêîëû ÿâëÿ-
åòñÿ «èíäèâèäóàëüíîñòü».
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• Ðåàëèçàöèÿ äâóõñòóïåí÷àòîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïåðâûì 
öèêëîì íå ìåíåå ÷åòûðåõ ëåò. Ïðè ýòîì îáðàçîâàòåëüíàÿ ñòåïåíü, 
ïðèñóæäàåìàÿ ïîñëå ïåðâîãî öèêëà, äîëæíà áûòü âîñòðåáîâàííîé íà 
åâðîïåéñêîì è ðîññèéñêîì ðûíêàõ òðóäà êàê êâàëèôèêàöèÿ ñîîòâåòñ-
òâóþùåãî óðîâíÿ. Âòîðîé öèêë äîëæåí âåñòè ê ïîëó÷åíèþ ñòåïåíè 
ìàãèñòðà è/èëè ñòåïåíè äîêòîðà, êàê ýòî ïðèíÿòî âî ìíîãèõ åâðî-
ïåéñêèõ ñòðàíàõ. Êîíöåíòðàöèÿ ìàãèñòåðñêîé ïîäãîòîâêè ïî âñåì íà-
ïðàâëåíèÿì â èííîâàöèîííîì âóçå ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü ïîäãîòîâ-
êó ýëèòíîãî ñïåöèàëèñòà. 

• Ðàçðàáîòêà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ñòàíäàðòîâ óðîâíåâîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè ïî íàïðàâëåíèÿì, îòñóòñòâóþùèì â ãîñóäàðñòâåííîì 
Ïåðå÷íå íàïðàâëåíèé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. 

• Ïåðåõîä ê åäèíîé åâðîïåéñêîé ñèñòåìå êðåäèòîâ ECTS (European 
Credit Transfer System) â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ îáùèõ ïîäõîäîâ ê ïðî-
öåäóðå îöåíêè è ãàðàíòèé ïîëíîãî ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâëåí-
íîñòè âûïóñêíèêîâ è ñ öåëüþ îáëåã÷åíèÿ ïðîöåäóðû íîñòðèôèêàöèè 
äèïëîìîâ. Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû êðåäèòîâ çàêðåïëÿåò çà ñòóäåíòîì 
ïðàâî âûñòðàèâàòü ñîáñòâåííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ, ÷òî, â 
ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäåëüíî èíäèâèäóàëèçèðóåò ïðîöåññ îñâîåíèÿ âû-
ñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 

• Ñîäåéñòâèå ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, èññëåäîâàòå-
ëåé, àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà âóçîâ, ÿâëÿþùåéñÿ ôóíäàìåíòîì 
äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îáùååâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. 

• Ðàññìîòðåíèå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ñïåöèàëüíûì 
îáðàçîì îôîðìëÿåìîãî ïðèëîæåíèÿ ê äèïëîìó (Diploma Supplement) 
îá àêàäåìè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè âûïóñêíèêà. Ïðèëîæåíèå ê äèïëî-
ìó äîëæíî âûäàâàòüñÿ êàæäîìó âûïóñêíèêó áåñïëàòíî íà îäíîì èç 
øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûõ â Åâðîïå ÿçûêîâ è â ñîîòâåòñòâèè ñ Ëèñ-
ñàáîíñêîé êîíâåíöèåé (1997 ã.) äîëæíî ïðèçíàâàòüñÿ âñåìè ó÷àñòíè-
êàìè Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. 

• Ðåàëèçàöèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé (ïðàêòèêè ñîâìåñòíîé ïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ) â Þæíîì ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå, âêëþ÷àÿ: ó÷àñòèå 
â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ ôàêóëüòå-
òîâ îäíîãî èíñòèòóòà; ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ íåñêîëüêèõ 
èíñòèòóòîâ ÞÔÓ; ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ íåñêîëüêèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçëè÷íûõ ñòðàí ìèðà íà îñíîâå ìåæäóíàðîäíûõ 
ïðîãðàìì.
Àëãîðèòì ïåðåõîäà íà íîâóþ îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà âêëþ-

÷àåò ñëåäóþùèå îáÿçàòåëüíûå ìîìåíòû: 1) êàæäóþ ó÷åáíóþ äèñöèïëèíó 
íåîáõîäèìî îöåíèòü â çà÷åòíûõ åäèíèöàõ; 2) ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå 
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ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ àóäèòîðíûõ è âíåàóäèòîðíûõ çàíÿòèé; 3) âíåä-
ðèòü ñèñòåìû áàëëüíî-ðåéòèíãîâîãî êîíòðîëÿ çíàíèé ïî êàæäîé ó÷åá-
íîé äèñöèïëèíå; 4) ðàçðàáîòàòü è èçäàòü èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû, 
íåîáõîäèìûå êàæäîìó ñòóäåíòó äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ íîâîé ñèñòåìîé îð-
ãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà; 5) ñîçäàòü èíñòèòóò êîíñóëüòàíòîâ ïî àêà-
äåìè÷åñêèì ïðîáëåìàì (òüþòîðîâ), îêàçûâàþùèõ ñòóäåíòàì ïîìîùü â 
ïåðñîíàëüíîì ðåøåíèè âîïðîñîâ ñòðàòåãèè è òàêòèêè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà.

Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò îïðåäåëåí êàê îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå èííîâàöèîííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà. Ïîñåìó ëîãè÷íî 
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èííîâàöèè â îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ïîðîæäàþò íåîáõîäèìîñòü ïðåîáðàçîâàíèé â äåÿòåëü-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ÞÔÓ è âêëþ÷àþò:
– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû, áîëåå òî÷íóþ ôîð-

ìóëèðîâêó òðåáîâàíèé ê çíàíèÿì ïî êîíêðåòíûì äèñöèïëèíàì; ñó-
ùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå íåîáõîäèìîãî ìåòîäè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ â ñâÿçè ñ óâåëè÷å-
íèåì åå îáúåìà; óñòàíîâëåíèå ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì 
èçó÷åíèÿ ñòóäåíòàìè äèñöèïëèíû îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû;

– èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ê îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèþ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà â ðåçóëüòàòå ïåðåõîäà ê êîíöåíòðèðîâàííûì ôîðìàì èçëîæå-
íèÿ ìàòåðèàëà â ñî÷åòàíèè ñ àêòèâíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòîé ñòó-
äåíòîâ, ÷òî ïîòðåáóåò ðåãóëÿðíûõ èíäèâèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé ñ 
ïðåïîäàâàòåëÿìè; ñìåùåíèå àêöåíòà â ïðåïîäàâàòåëüñêîé íàãðóçêå ñ 
àóäèòîðíîé ñîñòàâëÿþùåé íà ìåòîäè÷åñêóþ è ðóêîâîäñòâî ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòîé ñòóäåíòîâ;

– ðåãóëÿðíóþ ðàáîòó íàä îáíîâëåíèåì ñîäåðæàòåëüíîé êîìïîíåíòû 
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, ìàòåðèàëîâ, ñîïðîâîæäàþùèõ çàíÿòèÿ, èíôîðìà-
öèîííûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, à òàêæå 
ìåòîäèê è ñîäåðæàíèÿ ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçóåìûõ â ñèñòåìå êîíòðîëÿ 
çíàíèé, ÷òî ñòàâèò ïðåïîäàâàòåëåé ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòîÿííî-
ãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ñàìîîáó÷åíèÿ.
Â ðåçóëüòàòå àíêåòèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé Ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñ-

òèòóòà Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà îòíîñèòåëüíî èõ îðèåíòè-
ðîâàííîñòè íà èííîâàöèè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå «Êîìïåòåíòíîñ-
òíûé ïîäõîä â ñòàíäàðòàõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» 
áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå äàííûå ïî îáîáùåííûì îòâåòàì íà âîïðîñû 
àíêåòû. 
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Âîïðîñ: «Êàê Âû îöåíèâàåòå äåéñòâóþùèå ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
(ÃÎÑ ÂÏÎ)?»
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Âîïðîñ: «ßâëÿåòñÿ ëè àäåêâàòíîé êîìïåòåíòíîñòíîìó ïîäõîäó ïðèíÿ-
òàÿ ïîëèïðåäìåòíàÿ êîíñòðóêöèÿ ÃÎÑ ÂÏÎ?»
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Âîïðîñ: «Ñëåäóåò ëè óñòàíàâëèâàòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü êóðñà â ÷àñàõ 
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Âîïðîñ: «Öåëåñîîáðàçíî ëè ïðèíÿòü åâðîïåéñêóþ ñèñòåìó êðåäèò-
íûõ (ó÷åáíûõ) åäèíèö (ECTS) ñ åå ïåðåâîäíîé è íàêîïèòåëüíîé ôóíê-
öèÿìè?»
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Âîïðîñ: «Îòâå÷àþò ëè äåéñòâóþùèå ÃÎÑ ÂÏÎ ïðèíöèïàì àêàäåìè-
÷åñêîé ñâîáîäû è àâòîíîìíîñòè âóçîâ?»
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Âîïðîñ: «Êàêèì îáðàçîì îòðàçèòü êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä â ÃÎÑ 
ÂÏÎ íîâîãî ïîêîëåíèÿ?»
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Âîïðîñ: «Äîëæåí ëè ÃÎÑ ÂÏÎ èìåòü êîíñòðóêöèþ, îñíîâàííóþ íà 
êîìïåòåíòíîñòíîì ïîäõîäå?»
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Ïðåäñòàâëåííûå ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò ãîòîâíîñòü ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà ÏÈ ÞÔÓ ê âêëþ÷åíèþ â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà. 

Áåññïîðíî îïðåäåëÿÿ ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà îñíîâíûì ñóáúåêòîì, îáåñ-
ïå÷èâàþùèì ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè èííî-
âàöèîííîãî âóçà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàðîæäàþùàÿñÿ òðàäèöèÿ 
ìíîãîóðîâíåâîãî îáðàçîâàíèÿ â ÞÔÓ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííûå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçèöèè ïðåïîäàâàòåëÿ, çàäàííûå âíå-
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øíèìè ñîöèîêóëüòóðíûìè è âíóòðåííèìè, ñîáñòâåííî ïðîôåññèîíàëü-
íûìè óñëîâèÿìè. 

Òðàäèöèîííî â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ îòíîøåíèå ê ïðåïîäàâàòåëþ óíèâåðñèòåòà çàäàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé 
óðîâíÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðàçâèâàþùåéñÿ òðà-
äèöèè èííîâàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ òàêîé ïîäõîä, ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, íåäîñòàòî÷åí. Ïîýòîìó ìû îáðàòèëèñü ê ñîâðåìåííûì 
ôèëîñîôñêî-ñîöèîëîãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì, â êîòîðûõ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ ðîëü îòíîøåíèé «ïðåïîäàâàòåëü–ñòóäåíò» â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå è ïîä÷åðêèâàåòñÿ çíà÷èìîñòü â îòíîøåíèÿõ ïîçèöèè è îáðàçà ïðå-
ïîäàâàòåëÿ. Óðîâåíü ýòèõ îòíîøåíèé îïðåäåëÿåòñÿ ðàçíûìè àâòîðàìè â 
ñëåäóþùèõ êàòåãîðèÿõ: «ïðåïîäàâàòåëü êàê ó÷èòåëü æèçíè» (Ë.Â. Ðÿáî-
âà), «÷åëîâåê óíèâåðñèòåòà» (Á.Ô. Ïîéçíåð), «íàñòàâíèê» (Á.Ä. Ýëüêî-
íèí, Â.À. Ñëîáîä÷èêîâ), «òüþòîð» è ò.ï. 

Â ïðèâåäåííûõ ïîäõîäàõ àêöåíò äåëàåòñÿ íà òîì, ÷òî â ñèñòåìå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îñíîâîïîëàãàþùåé ôóíêöèåé ïðåïîäàâàòåëÿ 
ÿâëÿåòñÿ äåìîíñòðàöèÿ ëè÷íîñòíî îñóùåñòâëÿåìîé ñèñòåìû ïðîôåññèî-
íàëüíûõ öåííîñòåé, â ðåàëèçàöèè êîòîðîé ïðåïîäàâàòåëü âûñòóïàåò êàê 
ñîâåðøåííàÿ ëè÷íîñòü, êàê ïåðñîíèôèöèðîâàííûé èäåàë, îáðàçåö äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ öåííîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ îðèåíòèðîâ ñòóäåíòîâ, îí 
ðåàëüíî âåäåò çà ñîáîé ñëóøàòåëåé, à íå íàó÷àåò èõ «ïðàâèëüíûì öåííîñ-
òÿì»: ïðåäñòàâëåíèÿ î «ïðàâèëüíîñòè» ìåíÿþòñÿ, à ïðåïîäàâàòåëè îñòà-
þòñÿ. Ýòà ôóíêöèÿ áûëà îòìå÷åíà åùå Ê.Ä. Óøèíñêèì, êîòîðûé ñ÷èòàë, 
÷òî äóõ çàâåäåíèÿ æèâåò íå â ñòåíàõ, íå íà áóìàãå, íî â õàðàêòåðå áîëü-
øèíñòâà âîñïèòàòåëåé è îòñþäà ïåðåõîäèò â õàðàêòåð âîñïèòàííèêîâ. 

Ñ ýòîé ïîçèöèè àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ è «äóõîïðîâîäíàÿ» ôóíêöèÿ 
ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà êàê ñîçäàþùàÿ è ðàçâèâàþùàÿ òðàäèöèþ ìíîãî-
óðîâíåâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. «Ñòåðæíåâûì» â ñèñòåìå 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå «âçàèìîäåéñòâèå» ïðåïîäàâàòå-
ëÿ è ñòóäåíòà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå âóçà ñ öåëüþ îñâîåíèÿ («îñ-
ìûñëåíèÿ») áóäóùèì ñïåöèàëèñòîì îñíîâ ïðîôåññèè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
ìåñòà (ìèññèè) ïðåïîäàâàòåëÿ â ýòîì ïðîöåññå íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü 
ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «âçàèìîäåéñòâèå», êîòîðîå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè 
ñîîòíîñèìî ñ óæå ðàññìîòðåííûì ïîíÿòèåì «ïðååìñòâåííîñòü» â îáðà-
çîâàòåëüíîé òðàäèöèè óðîâíåâîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Àíàëèçèðóÿ ïåäàãîãè÷åñêèé àñïåêò ôåíîìåíà «âçàèìîäåéñòâèå», 
ñëåäóåò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ýòîò ôåíîìåí ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê ðàçâèâàþùàÿñÿ âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå ñèñòåìà, 
êîòîðàÿ ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íå 
òîëüêî ëè÷íîñòè ñòóäåíòà, íî è ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ. Ïîêàçàòåëÿ-
ìè ðàçâèâàþùåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòóäåíòà è ïðåïîäàâàòåëÿ ÿâëÿþòñÿ 
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îáîãàùåíèå ñîäåðæàíèÿ, ñïîñîáîâ è ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ, óñëîæíå-
íèå âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçåé ñèñòåìû, ïîâûøåíèå öåëîñòíîñòè 
ñèñòåìû. Âçàèìîäåéñòâèå ñòàíîâèòñÿ ðàçâèâàþùèì, åñëè îíî ñòèìóëè-
ðóåò àêòèâíîñòü âçàèìîäåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ò.å. îðèåíòèðóåòñÿ íå 
òîëüêî íà îáùåñòâåííûå, íî è íà ëè÷íîñòíûå ïîòðåáíîñòè ñóáúåêòîâ 
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ñ öåëüþ àíàëèçà ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
äàííîé ïðîáëåìû â ïðàêòèêå ìíîãîóðîâíåâîãî ïðîôåññèîíàëüíî-ïå-
äàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íàìè áûë ïðîâåäåí îïðîñ ñòóäåíòîâ ÏÈ 
ÞÔÓ, êîòîðûé ïîêàçàë, ÷òî íåçàâèñèìî îò êóðñà è ôàêóëüòåòà äëÿ 
ñòóäåíòîâ çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ óìåíèå ïðåïîäàâàòåëÿ âèäåòü â ñòóäåíòå 
èíäèâèäóàëüíîñòü, îêàçûâàòü åìó ïîìîùü â ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçâè-
òèè. Îäíàêî ê îêîí÷àíèþ âóçà èìåííî ýòè õàðàêòåðèñòèêè â äåÿòåëü-
íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ ïðèîáðåòàþò âñå ìåíüøåå çíà÷åíèå. Â ïîèñêàõ 
ïðè÷èí òàêèõ ðåçóëüòàòîâ íàìè áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå 45 ïðå-
ïîäàâàòåëåé ðàçëè÷íûõ êàôåäð ÏÈ ÞÔÓ. Ïîëó÷åííûå äàííûå ñâèäå-
òåëüñòâóþò, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïðåïîäàâàòåëåé (82% îïðî-
øåííûõ) â êà÷åñòâå öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿþò «íàó÷åíèå», 
«âîîðóæåíèå» ñòóäåíòà çíàíèåì ïî êîíêðåòíîìó ïðåäìåòó, è òîëüêî 
18% ïðåïîäàâàòåëåé öåëüþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ÷èòàþò äóõîâíîå, îá-
ùåêóëüòóðíîå ðàçâèòèå. 

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëèçèðóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå 
òðåáîâàíèÿ ê äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà. Ïîïðîáóåì âûäåëèòü ïðè-
÷èíû èçìåíåíèé îáðàçà ñîâðåìåííîãî ïðåïîäàâàòåëÿ âûñøåé øêîëû: 
– íåñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ ñîâðåìåííîé ïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëÿ âû-

ñøåé øêîëû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêèì çà-
ïðîñàì îáùåñòâà; 

– ñëàáîå âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ñèñòå-
ìó ïîäãîòîâêè êàäðîâ âûñøåé øêîëû; 

– ïîäìåíà öåëè ïðîôåññèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñòóäåíòîâ ÷àñòíûìè 
îáðàçîâàòåëüíûìè öåëÿìè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé íå âñåãäà ñî÷åòàåòñÿ ñ çàäà÷åé 
âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà;

– ôîðìàëèçàöèÿ îòíîøåíèé è óíèôèêàöèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ïðî-
öåññà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è óìåíèé, îïðåäåëåííûõ íîðìàòèâíûìè 
êâàëèôèêàöèîííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè.
Ñ ó÷åòîì íàçâàííûõ ïðè÷èí èçìåíåíèÿ ïîçèöèè ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà 

íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïîçèöèè ïðåïîäàâàòåëåé ÏÈ ÞÔÓ 
â èçìåíÿþùåìñÿ èííîâàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå. Ïîñêîëüêó îñíîâíûì íà-
ïðàâëåíèåì äàííûõ ïðåîáðàçîâàíèé ÿâëÿåòñÿ êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä 
â îáðàçîâàíèè, ïðåïîäàâàòåëÿì áûëî ïðåäëîæåíî îïðåäåëèòü ìèññèþ 
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ôàêóëüòåòà èííîâàöèîííîãî âóçà. Íà îñíîâå êîíòåíò-àíàëèçà áûëà âû-
äåëåíà ñëåäóþùàÿ îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìèññèè ôàêóëüòåòà: îáåñïå÷å-
íèå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ, ïðîôåññèîíàëüíî 
êîìïåòåíòíûõ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ðûíêå òðóäà ñïåöèàëèñòîâ â 
îïðåäåëåííîé ñôåðå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå ïåäàãîãè÷åñ-
êîé), îðèåíòèðîâàííûõ íà íåïðåðûâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. 
Îñíîâîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ôàêóëüòåòà ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ 
ôóíäàìåíòàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è åå ïðàêòè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé. 

Â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿì ÏÈ ÞÔÓ áûëî ïðåäëîæåíî 
ñôîðìóëèðîâàòü âåäóùèå êîìïåòåíöèè ïðåïîäàâàòåëÿ èííîâàöèîííîãî 
âóçà è îòðåôëåêñèðîâàòü óðîâåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ýòèõ êîìïåòåíöèé.

Ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ïîçâîëèëè ñîçäàòü îáîáùåííûé «ïîðòðåò» 
àêòóàëüíûõ êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëÿ ÏÈ ÞÔÓ: 
– êîìïåòåíòíîñòü ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé (èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëî-

ãèÿìè);
– âëàäåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííûì èíîñòðàííûì ÿçûêîì;
– ýêîíîìè÷åñêèå (ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå) êîìïåòåíöèè;
– ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü â ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðî-

åêòàõ è äð.
Ñðåäè êîìïåòåíöèé, ñôîðìèðîâàííûõ íà âûñîêîì óðîâíå, ïðåïîäàâà-

òåëè îòìåòèëè:
– îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè;
– ãîòîâíîñòü ê ïðîäîëæåíèþ îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

è ê ïîñòîÿííîìó ñàìîîáðàçîâàíèþ;
– ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ìåæêóëüòóðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðåøå-

íèè ãëîáàëüíûõ, â òîì ÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíûõ, ïðîáëåì ìèðîâîãî 
ñîîáùåñòâà;

– ñïîñîáíîñòü ê êîíñòðóêòèâíîìó äèàëîãó ñ ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà – ñòóäåíòàìè, ðîäèòåëÿìè, êîëëåãàìè;

– âëàäåíèå ìåòîäîëîãèåé è ìåòîäàìè èññëåäîâàíèé ïî èçáðàííîìó íà-
ïðàâëåíèþ îáó÷åíèÿ;

– ñïîñîáíîñòü àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è àêòèâèçèðîâàòü ñîáñòâåííûå òâîð÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè.
Ê íàèáîëåå «çàïàäàþùèì» êîìïåòåíöèÿì ïðåïîäàâàòåëÿ ÏÈ ÞÔÓ 

ó÷àñòíèêè àíêåòèðîâàíèÿ îòíåñëè: 
– âëàäåíèå ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííûì èíîñòðàííûì ÿçûêîì;
– óìåíèå îöåíèâàòü è ðåàëèçîâûâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó â ðàçëè÷-

íûõ çâåíüÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
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– óìåíèå îöåíèâàòü òåêóùåå ñîñòîÿíèå è óðîâåíü ïðîãíîçèðîâàíèÿ òåí-
äåíöèé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è îáùåñòâåííî-ïîëèòè-
÷åñêèõ ïðîáëåì;

– çíàíèå îñíîâíûõ ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ è óìåíèå îðèåí-
òèðîâàòüñÿ â þðèäè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ;

– âëàäåíèå ñîâðåìåííûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, ìåòîäàìè 
ñáîðà, îáðàáîòêè è õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè;

– ñïîñîáíîñòü ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü â ìóëüòèäèñöèïëèíàðíûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ïðîåêòàõ.
Ïîëó÷åííûå â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ äàííûå ìîãóò áûòü ïðîäóêòèâíî 

èñïîëüçîâàíû è óæå èñïîëüçóþòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì âíóòðèâó-
çîâñêîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé. 
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