
204 Õðîíèêà

öåíòðîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ óïðàâëåíèÿ, ðàáîòíèêàì ãîñóäàðñ-
òâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè. 

Ìíîãîëåòíÿÿ è ïëîäîòâîðíàÿ ðàáîòà íàä ó÷åáíèêîì, ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè 
è ñïðàâî÷íûìè ìàòåðèàëàìè ïî êóðñó «Ðóññêèé ÿçûê è êóëüòóðà ðå÷è» ïîä 
íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì Ë.À. Ââåäåíñêîé ñòàëà äëÿ íàñ íàñòîÿùåé øêîëîé ìåòî-
äè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, ãëóáîêîãî îñìûñëåíèÿ è ðàçðàáîòêè ñîâðåìåííûõ ÿçûêî-
âûõ ïðîáëåì, òðåáîâàòåëüíîãî è òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê äåëó, èíòåëëåêòóàëüíîãî 
îáùåíèÿ, äîáðûõ ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Ýòî ñîòðóäíè÷åñòâî ïîêàçàëî, êàê ìîæåò ðàáîòàòü óâëå÷åííûé ×åëîâåê, òà-
ëàíòëèâûé Ó÷åíûé, íàñòîÿùèé Ìàñòåð, Ó÷èòåëü è Íàñòàâíèê, ãîòîâûé ùåäðî 
äåëèòüñÿ ñâîèìè çíàíèÿìè.

Øêîëà Ë.À. Ââåäåíñêîé – ýòî øêîëà ñàìîîòâåðæåííîãî ñëóæåíèÿ íàóêå è 
ñâîåìó íàðîäó. 

Ë.Ã. Ïàâëîâà, Å.Þ. Êàøàåâà

ÌÈ×ÈÃÀÍÑÊÈÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ. ÎÏÛÒ ÐÀÁÎÒÛ
(ã. Èñò-Ëàíñèíã, øòàò Ìè÷èãàí, ÑØÀ)

Ãðóïïà äåêàíîâ è çàâåäóþùèõ êàôåäðàìè Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñè-
òåòà ïîáûâàëà â Ìè÷èãàíñêîì óíèâåðñèòåòå, ÷òîáû ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ñèñòåìîé 
ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðîâ, îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè, íàó÷íû-
ìè ðàçðàáîòêàìè è áèçíåñ-ïðîåêòàìè îäíîãî èç êðóïíåéøèõ âóçîâ Ñîåäèíåí-
íûõ Øòàòîâ Àìåðèêè. Î ñâîèõ âïå÷àòëåíèÿõ ðàññêàçàë äîêòîð ôèëîëîãè÷åñêèõ 
íàóê, çàâ. êàôåäðîé òåîðèè æóðíàëèñòèêè, ïðîôåññîð Å.Â. Àõìàäóëèí. 

Êàìïóñ
Òåððèòîðèÿ Ìè÷èãàíñêîãî óíèâåðñèòåòà çàíèìàåò 5200 êâ. àêðîâ (23 êâ. êì), 

îòäàííûõ áîëåå ïîëóòîðà âåêà íàçàä â ñîáñòâåííîñòü óíèâåðñèòåòà. Íà çåì-
ëÿõ óíèâåðñèòåòà ðàñïîëîæåíû ôåðìû-ïîëèãîíû àãðîòåõíè÷åñêîãî êîëëåäæà 
(ñâèíàðíèêè, êîðîâíèêè, êîíþøíè, ïòè÷íèêè è ò.ï.). Ñàì êàìïóñ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé äîâîëüíî îáøèðíûé óíèâåðñèòåòñêèé ãîðîäîê, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî 
êîìïàêòíî ðàçìåùåíû ó÷åáíûå êîðïóñà, ëàáîðàòîðèè, íàó÷íûå è ìåäèöèíñêèé 
öåíòðû, ìóçåè è öåðêâè ðàçëè÷íûõ êîíôåññèé, îáùåæèòèÿ è êîòòåäæè, ñàäû, 
ìîñòû, ñòàäèîíû (àìåðèêàíñêîãî è åâðîïåéñêîãî ôóòáîëà, õîêêåéíûé, áàñêåò-
áîëüíûé, âîëåéáîëüíûé, òåííèñíûé), ãîëüô-ïëîùàäêè, ïàðêîâêè, àâòîáóñíûé 
ïàðê è äðóãèå ñîîðóæåíèÿ. 

Çäåñü ó÷èòñÿ 35 òûñ. áàêàëàâðîâ, 13 òûñ. ìàãèñòðîâ è àñïèðàíòîâ (äîêòîðàí-
òîâ), â òîì ÷èñëå 3 òûñ. èíîñòðàíöåâ èç 130 ñòðàí ìèðà. Íà êàæäîãî ïðåïîäàâà-
òåëÿ ïðèõîäèòñÿ 17 ñòóäåíòîâ (â äðóãèõ âóçàõ ÑØÀ ïîìåíüøå). 

Â öåíòðå óíèâåðñèòåòñêîãî ãîðîäêà ñòîèò ñêóëüïòóðà ìóæåñòâåííîãî ñïàð-
òàíöà èç ëåãåíäàðíîé ãðå÷åñêîé Ñïàðòû. Ýòî ñèìâîë Ìè÷èãàíñêîãî óíèâåðñè-
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òåòà. Âñå ñòàäèîíû, âñå ñïîðòèâíûå êîìàíäû, êëóáû, ìàãàçèíû íîñÿò íàçâàíèå 
«Spartan», à çåëåíûé öâåò è ñèìâîëè÷åñêîå «S» óêðàøàåò çäåñü âñå: âûìïåëû è 
ôëàãè, ïàïêè è áóêëåòû, ìàéêè è áåéñáîëêè, êàíöòîâàðû è ñóâåíèðû, êëóáû è 
ðåñòîðàíû. 

Óíèâåðñèòåòñêàÿ áèáëèîòåêà ðàñïîëàãàåòñÿ â áîëüøîì ñîâðåìåííîì çäàíèè. 
Ðàáîòàåò êðóãëîñóòî÷íî. Â ìíîãî÷èñëåííûõ ðåêðåàöèÿõ óñòàíîâëåíû óäîáíûå 
äèâàí÷èêè è êðåñëà – ìîæíî ðàáîòàòü è îòäûõàòü. Êíèæíûå ôîíäû îòêðûòîãî 
äîñòóïà, à èõ ýëåêòðîííûå âåðñèè ìîæíî ïîñìîòðåòü â êîìïüþòåðíîì çàëå. 

Áîëüøîé èñòîðèêî-ýòíîãðàôè÷åñêèé ìóçåé óíèâåðñèòåòà ðàñïîëîæåí â ñòà-
ðèííîì çäàíèè âèêòîðèàíñêîé ýïîõè. Åãî ìîæíî ñðàâíèòü òîëüêî ñ íàøèìè 
ëó÷øèìè êðàåâåä÷åñêèìè. Çäåñü, êàæåòñÿ, åñòü âñå: îò èñêîïàåìûõ ìàìîíòîâ 
è äèíîçàâðîâ, ðàçíîîáðàçíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ôàóíû, ãàðìîíè÷íî âïèñàííûõ 
â ëàíäøàôòíûå äèîðàìû, ýêñïîíàòîâ èíäåéñêîãî áûòà è íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà 
àáîðèãåíîâ Ìè÷èãàíà äî ñîâðåìåííûõ îáðàçöîâ òåõíèêè è íàó÷íûõ äîñòèæåíèé 
íûíåøíèõ «ñïàðòàíöåâ». Åñòü è øèêàðíûé ìóçåé èñêóññòâ, ôîíäû êîòîðîãî 
ïîïîëíÿþòñÿ çà ñ÷åò äàðèòåëåé èç áûâøèõ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòà.

Íàì ïîêàçàëè åùå îäíó ãîðäîñòü óíèâåðñèòåòà – öèêëîòðîí: îãðîìíîå çäà-
íèå ñ äâóìÿ ìîùíûìè óñêîðèòåëÿìè, ëàáîðàòîðèÿìè, îñíàùåííûìè âñåâîçìîæ-
íûìè ïðèáîðàìè, ñåïàðàòîðàìè, ãåëèåâîé ðåãåíåðàöèîííîé óñòàíîâêîé, ìàñòåð-
ñêèìè è… çèìíèì ñàäîì. Ñàìè óñêîðèòåëè ìû íå âèäåëè – øåë î÷åðåäíîé 
ýêñïåðèìåíò. Íî íàø ãèä Àëèøåð – àñïèðàíò èç Òàøêåíòà – íà ÷èñòîì ðóññêîì 
ÿçûêå ïîäðîáíî ðàññêàçàë î òåõíîëîãèè èññëåäîâàíèÿ ýêçîòè÷åñêèõ ÷àñòèö, îä-
íó èç êîòîðûõ îí èçó÷àåò è óæå «ïîéìàë» åå íà ëàáîðàòîðíîé ìèøåíè âî âðå-
ìÿ ñâîåãî ïåðâîãî ýêñïåðèìåíòà. Êñòàòè, êàæäûé òàêîé ýêñïåðèìåíò îáõîäèòñÿ 
ñâûøå ìèëëèîíà äîëëàðîâ. 

Îáó÷åíèå
Íàøè çàíÿòèÿ ïðîõîäèëè â îäíîé èç àóäèòîðèé Ìåæäóíàðîäíîãî öåíòðà, 

ãäå ïðèíèìàþò òàêîãî ðîäà äåëåãàöèè, êàê íàøà. Êàæåòñÿ, äî íàñ çäåñü óæå 
ïîáûâàëè ïåòåðáóðæöû, è ìåñòíàÿ ïðîôåññóðà îòíîñèëàñü ê íàøåé ïðîôåññóðå 
ñ äîñòàòî÷íûì ïèåòåòîì.

Ëåêöèè ÷èòàëèñü ïðè íàëè÷èè ïðåçåíòàöèé (ïðîñòåíüêèõ, íà íàø âçãëÿä, íî 
íåïðåìåííûõ) íà áîëüøîì ýêðàíå è îáèëèè ðàçäàòî÷íîãî ìàòåðèàëà. 

Êðàòêî î ñóòè óñëûøàííîãî. 
Óíèâåðñèòåò óïðàâëÿåòñÿ ïîïå÷èòåëüñêèì ñîâåòîì (êàê ïðàâèëî, â íåãî âõî-

äÿò áîãàòûå ñïîíñîðû è ïðåäñòàâèòåëè âëàñòè) è ïðåçèäåíòîì. Ðîëü ïîñëåäíåãî 
ñâîäèòñÿ ê ïðåäñòàâèòåëüñêèì ôóíêöèÿì è áèçíåñ-ìåíåäæìåíòó. Âåñü ó÷åáíûé 
ïðîöåññ êîíòðîëèðóåòñÿ äîñòàòî÷íî àâòîíîìíûìè êîëëåäæàìè è äåïàðòàìåí-
òàìè â èõ ñîñòàâå (ïî-íàøåìó – ôàêóëüòåòàìè è êàôåäðàìè). Ïîä÷åðêèâàþ: 
êîëëåäæ – íå òåõíèêóì, à ñâîåîáðàçíîå ìíîãîïðîôèëüíîå è ôèíàíñîâî ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå óíèâåðñèòåòñêîå ïîäðàçäåëåíèå, ãäå îáó÷àþò áàêàëàâðîâ, ìàãèñò-
ðîâ è àñïèðàíòîâ (äîêòîðàíòîâ), âåäóò íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è îñóùåñòâëÿþò 
áèçíåñ-ïðîåêòû.

Íàïðèìåð, ñàìûé ïðåñòèæíûé â óíèâåðñèòåòå Êîëëåäæ êîììóíèêàöèè ãîòî-
âèò æóðíàëèñòîâ (øêîëà æóðíàëèñòèêè), ïèàðùèêîâ, ðåêëàìèñòîâ è òîðãîâûõ 
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ðàáîòíèêîâ. Çäåñü èìååòñÿ ñâîÿ ïîëèãðàôè÷åñêàÿ áàçà, âûïóñêàåòñÿ åæåäíåâíàÿ 
ãàçåòà ñ ïðèëîæåíèÿìè è ðÿä æóðíàëîâ. Æóðíàëèñòû îáåñïå÷èâàþò êàìïóñ òå-
ëåâèçèîííûìè ïðîãðàììàìè ñâîåé ñòóäèè, à íåçàâèñèìîå äàæå îò óíèâåðñèòåòà 
ðàäèî âåùàåò íà âåñü øòàò. 

Æóðíàëèñòñêîå îáðàçîâàíèå áîëåå ïðàêòè÷åñêè îðèåíòèðîâàíî, ÷åì â íàøèõ 
óíèâåðñèòåòàõ. Îñíîâíûå äèñöèïëèíû ñîñòàâëÿþò 29 êðåäèòîâ. Ñþäà âõîäÿò 
ñëåäóþùèå ïðåäìåòû: ââåäåíèå â ìàññ-ìåäèà, íîâîñòíàÿ æóðíàëèñòèêà (ðåïîð-
òàæ), ýëåêòðîííûå ÑÌÈ, èñòîðèÿ æóðíàëèñòèêè, ìåæäóíàðîäíàÿ ïðåññà, íîâûå 
ìåäèà ñîöèàëüíûõ ãðóïï, àêòóàëüíûå ïðîáëåìû æóðíàëèñòèêè, ïðàâî è ýòèêà 
ÑÌÈ; ïî âûáîðó ñòóäåíòû èçó÷àþò êóðñû ïóáëèöèñòèêè, æóðíàëèñòñêèõ ðàñ-
ñëåäîâàíèé èëè íîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ ÑÌÈ; â õîäå ëàáîðàòîðíûõ çàíÿòèé 
îñâàèâàþò ôîòîæóðíàëèñòèêó, äèçàéí ïå÷àòíûõ è ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ, êîìïüþ-
òåðíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, ñïåöèàëüíûé (òåìàòè÷åñêèé) ðåïîðòàæ, ñïîð-
òèâíûé ðåïîðòàæ, ìåíåäæìåíò è ýêîíîìèêó æóðíàëèñòèêè, ïèøóò ìàòåðèàëû 
äëÿ ãàçåò, æóðíàëîâ è ýëåêòðîííûõ ÑÌÈ. Âñå ìàòåðèàëû íîñÿò ñóãóáî ïðàêòè-
÷åñêèé õàðàêòåð è äîëæíû áûòü ïðèãîäíû äëÿ ïóáëèêàöèè â ÑÌÈ. Êîíòðîëåì 
çà êà÷åñòâîì çàíèìàåòñÿ óíèâåðñèòåòñêîå àãåíòñòâî èíôîðìàöèè, ñâÿçàííîå äî-
ãîâîðíûìè îòíîøåíèÿìè ñ ïðåññîé è íîâîñòíûìè àãåíòñòâàìè øòàòà Ìè÷èãàí. 
Ðóêîâîäèò óíèâåðñèòåòñêèì àãåíòñòâîì ïðåïîäàâàòåëü øêîëû æóðíàëèñòèêè 
Ýðèê Ôðèäìàí. Îáû÷íî èíôîðìàöèþ ñòóäåíòû ÷åðïàþò â Áåëîì äîìå (â ïðà-
âèòåëüñòâå øòàòà Ìè÷èãàí, ðàñïîëîæåííîì â ã. Ëàíñèíãå) íà áðèôèíãàõ, ïðåññ-
êîíôåðåíöèÿõ è ïðè ëè÷íûõ âñòðå÷àõ ñ ÷èíîâíèêàìè èëè çàêîíîäàòåëÿìè.

Ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ òàêæå îðèåíòèðîâàíû íà ïðàêòèêó. Òàê, Ýðèê Ôðèä-
ìàí íà ñâîèõ çàíÿòèÿõ ðàçäàåò ñòóäåíòàì ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè òèïà: «10 
øàãîâ â íàïðàâëåíèè ê õîðîøåìó èíòåðâüþ», «10 øàãîâ ê áîëåå ýôôåêòèâíîìó 
îñâåùåíèþ íîâîñòåé», «10 çàìå÷àíèé îòíîñèòåëüíî îñâåùåíèÿ êîíôëèêòîâ», 
«10 çàìå÷àíèé îòíîñèòåëüíî òîãî, êàê îñâåùàòü äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííûõ è 
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé» è ò.ï. Ñîáñòâåííî ýòè «øàãè» è «çàìå÷àíèÿ» ïîä-
ðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ íà ñåìèíàðàõ. Ïðàêòèêó ñòóäåíòû-æóðíàëèñòû ïðîõî-
äÿò â îñíîâíîì â ìàññ-ìåäèà øòàòà Ìè÷èãàí, ïðè÷åì ñàìè îïëà÷èâàþò ðàáîòó 
íàñòàâíèêîâ èç ÑÌÈ (äîïîëíèòåëüíàÿ íàãðóçêà øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ ïî îáó-
÷åíèþ ñòóäåíòîâ ïðàêòè÷åñêèì íàâûêàì).

Ñòóäåíòû-ðåêëàìèñòû çàíèìàþòñÿ êîììåð÷åñêîé ðåêëàìîé, ïèàðùèêè ó÷àñ-
òâóþò â ðàçëè÷íûõ àêöèÿõ, à òîðãîâöû ðåàëüíî òîðãóþò â óíèâåðñèòåòñêèõ ìà-
ãàçèíàõ. Âñå ýòî ïðèíîñèò ïðèáûëü. Êîëëåäæ êîììóíèêàöèè ñ÷èòàåòñÿ ñàìûì 
ðåíòàáåëüíûì â óíèâåðñèòåòå, èáî íà 1 äîëëàð âëîæåííûõ ñðåäñòâ ïðèáûëü 
ñîñòàâëÿåò 65 öåíòîâ. Íà âòîðîì ìåñòå ýêîíîìèñòû – 59 öåíòîâ ïðèáûëè. Ïî-
ëîâèíà êîëëåäæåé äîòèðóåòñÿ (íàïðèìåð, ìåäèöèíñêèé).

Íà ïåðâûé êóðñ àáèòóðèåíòû ïîñòóïàþò ïðè ùàäÿùèõ èñïûòàíèÿõ (ïðàê-
òè÷åñêè âñå æåëàþùèå ïðè íàëè÷èè ñðåäñòâ), ëèøü îðèåíòèðóÿñü íà îïðåäå-
ëåííûé êîëëåäæ (à òî è áåç âñÿêîé îðèåíòàöèè), íî áåç âûáîðà ñïåöèàëüíîñ-
òè. Íà ïåðâîì êóðñå ïðîãðàììà äëÿ âñåõ îäèíàêîâàÿ – îáùåîáðàçîâàòåëüíûå 
(îáÿçàòåëüíûå) äèñöèïëèíû è àçû òåõíîëîãèé, ïðàâèë, òðàäèöèé (ïîëüçîâàíèå 
ýëåêòðîííîé áèáëèîòåêîé, íàâûêè èíòåðíåò-îáùåíèÿ ñ ïðåïîäàâàòåëåì, òåñòè-
ðîâàíèÿ è íàïèñàíèÿ ó÷åáíîãî ýññå).
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Â ýòî âðåìÿ íà âåäóùèõ ïðîôåññîðîâ îáçîðíûõ äèñöèïëèí ëîæèòñÿ íåâå-
äîìàÿ íàì íàãðóçêà. Ïðè ñâîáîäíîì âûáîðå â êðåäèòíî-ìîäóëüíîé ñèñòåìå â 
àóäèòîðèÿõ ñîáèðàåòñÿ îò 600 äî 1000 è áîëåå ñòóäåíòîâ. Óäåðæàòü âíèìà-
íèå òàêîé àóäèòîðèè äîâîëüíî òðóäíî. Ïî ýòîìó ïîâîäó âî âñåõ óíèâåðñèòåòàõ 
ÑØÀ ïðîâîäÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ, ïèøóòñÿ ìîíîãðàôèè è ó÷åáíèêè äëÿ ïðåïîäà-
âàòåëåé. Â Ìè÷èãàíñêîì óíèâåðñèòåòå ðàáîòàþò ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå êóðñû 
(åæåäíåâíûå – 3 ÷àñà, îáÿçàòåëüíûå åæåìåñÿ÷íûå è ñåìåñòðîâûå) ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé. Èõ îáó÷àþò ðèòîðèêå – èñêóññòâó ïóáëè÷íîé 
ðå÷è, âêëþ÷àÿ àðòèêóëÿöèþ, æåñòû è àêòåðñêèå íàâûêè; òåõíîëîãèè è ïñèõîëî-
ãèè èíòåðàêòèâíîãî îáùåíèÿ ñî ñòóäåíòàìè è ìíîãîìó äðóãîìó, ÷åìó áû è íàì 
íåïëîõî ïîó÷èòüñÿ.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à äëÿ ëåêòîðîâ â ìíîãîëþäíûõ àóäèòîðèÿõ – âîâðåìÿ óëîâèòü 
ïàäåíèå èíòåðåñà ñòóäåíòîâ ê èçëàãàåìîìó ìàòåðèàëó (ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êàæäûå 
15 ìèíóò) è ïðèñòóïèòü ê èíòåðàêòèâíîìó îáùåíèþ è äàæå ê êîíòðîëþ çà óñ-
âîåíèåì ïðî÷èòàííîãî. Íàì äåìîíñòðèðîâàëè äåéñòâèå òàáëåò-êîìïüþòåðà ñèñ-
òåìû I-clicker. Êàæäûé ñòóäåíò çà 30 äîëëàðîâ ïðèîáðåòàåò ïóëüò ýòîé ñèñòåìû 
è ðåãèñòðèðóåò åãî ó ïðåïîäàâàòåëÿ. Êîãäà âî âðåìÿ ëåêöèè íà ýêðàíå âäðóã 
âîçíèêàåò òåñò èç ïÿòè èëè ìåíüøå âîïðîñîâ, êàæäûé èç ñòóäåíòîâ íàæèìàåò 
ñîîòâåòñòâóþùóþ åãî ïîíèìàíèþ êíîïêó (êàê äåïóòàòû â Ãîñäóìå, íî ñî çíà-
÷èòåëüíî áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì). Êîìïüþòåð òóò æå ñóììèðóåò âñå îòâåòû 
è âûäàåò íà ýêðàí äèàãðàììó. Åñëè áîëüøèíñòâî îòâåòîâ íåâåðíû, ëåêòîð åùå 
ðàç îáúÿñíÿåò ìàòåðèàë. Â êîíöå ëåêöèè òåñòû ïîâòîðÿþòñÿ è, â çàâèñèìîñòè 
îò îòâåòîâ, êîìïüþòåð ñ ïîìîùüþ ïðåïîäàâàòåëÿ (èëè íàîáîðîò) âûñòàâëÿåò 
çàðàáîòàííûå áàëëû êàæäîìó ñòóäåíòó ïåðñîíàëüíî. Ýòî ïîçâîëÿåò äåðæàòü 
ñëóøàòåëåé â òîíóñå â òå÷åíèå âñåé ëåêöèè.

Â ó÷åáíîì ïðîöåññå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ Èíòåðíåò (ïðîãðàììû ó÷åáíûõ 
êóðñîâ, ðàñïèñàíèå ëåêöèé è ñåìèíàðîâ, èíòåðàêòèâíûå çàíÿòèÿ ñ ãðóïïàìè 
ñòóäåíòîâ, êîíñóëüòàöèè, òåñòû, çà÷åòû, ïðîñòî îáùåíèå ïðåïîäàâàòåëåé è ñòó-
äåíòîâ).

Âîîáùå ëåêòîðû âîñõèùàëè ñâîèì âíåøíèì ïðîôåññèîíàëèçìîì (ñîäåðæà-
òåëüíî îöåíèòü íå áåðóñü): ñëîâà îòñêàêèâàëè îò çóáîâ, æåñòû çàâîðàæèâàëè, 
ãîëîñîâûå ìîäóëÿöèè è ïåðåïàäû òåìïà èçëîæåíèÿ äåðæàëè â íàïðÿæåíèè. Ñå-
ìèäåñÿòèëåòíèé ïðîôåññîð áåãàë ïî àóäèòîðèè è ïðûãàë ó äîñêè, ïóãàÿ ñâîèìè 
âûêðèêàìè, íå õóæå ëþáîãî àìåðèêàíñêîãî òåëåâåäóùåãî øîó-ïðîãðàìì.

Âûáîð ñïåöèàëüíîñòè ñòóäåíòû äåëàþò ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïåðâîãî êóðñà ñ ïî-
ìîùüþ òüþòîðîâ (íåêàÿ ñìåñü íà÷àëüíèêà êóðñà, êóðàòîðà, íàñòàâíèêà, âîñïè-
òàòåëÿ è ïñèõîëîãà) è â ñèëó ïðîÿâëåííûõ ñïîñîáíîñòåé, ñêëîííîñòåé, ðåéòèíãà 
è ïðîôïðèãîäíîñòè.

Îáðàçîâàíèå ïëàòíîå, åãî ñòîèìîñòü îäèíàêîâàÿ âî âñåõ êîëëåäæàõ – â 
ñðåäíåì 10 òûñ. äîëëàðîâ äëÿ áàêàëàâðîâ (äëÿ ñâîèõ, ìè÷èãàíñêèõ, – ìåíüøå, 
äëÿ èíîøòàòíûõ è èíîñòðàííûõ – áîëüøå) è 12 òûñ. – äëÿ ìàãèñòðîâ (â Ãàð-
âàðäå ñòóäåíò ïëàòèò 40 òûñ. â ãîä). Äëÿ ñòóäåíòîâ èç ìàëîèìóùèõ ñåìåé ñó-
ùåñòâóþò ñîöèàëüíûå ñòèïåíäèè îò óíèâåðñèòåòà è øòàòà, à îñîáî îäàðåííûì 
âûïëà÷èâàþòñÿ ãðàíòîâûå ñòèïåíäèè, ïîëíîñòüþ ïîêðûâàþùèå èõ ðàñõîäû íà 
ó÷åáó.
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Îò÷èñëåíèé èç óíèâåðñèòåòà çà àêàäåìè÷åñêèå çàäîëæåííîñòè ïðàêòè÷åñêè 
íåò, òàê êàê çà÷åòíî-ìîäóëüíàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò ó÷èòüñÿ áåñêîíå÷íî (áûëè áû 
äåíüãè). Â àêàäåìè÷åñêèé îòïóñê ñòóäåíòû óõîäÿò, ÷òîáû çàðàáîòàòü íà äàëü-
íåéøóþ ó÷åáó. «Âû çàíèìàåòåñü îáó÷åíèåì, à ìû áèçíåñîì», – çàÿâèëà íàì 
îäíà èç ðóêîâîäèòåëüíèö ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì.

Áþäæåò
Äåíüãè àìåðèêàíöû óìåþò äîáûâàòü, ëþáÿò ñ÷èòàòü è ãîðäÿòñÿ, ðàññêàçûâàÿ 

îá ýòîì. Âñå îôèöèàëüíûå óíèâåðñèòåòû øòàòîâ (ôåäåðàëüíûõ â Àìåðèêå íåò) 
â òîé èëè èíîé ìåðå ôèíàíñèðóþòñÿ ïðàâèòåëüñòâàìè òåõ øòàòîâ, ãäå îíè ðàñ-
ïîëàãàþòñÿ. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé è ìàíóôàêòóðíî-öåëëþëîçíûé Ìè÷èãàí ñ 
àäìèíèñòðàòèâíûì öåíòðîì â Ëàíñèíãå – îòíþäü íå ñàìûé áîãàòûé øòàò. Èç 
êðóïíûõ ãîðîäîâ çäåñü òîëüêî àâòîìîáèëüíûé Äåòðîéò, äà è òîò â êðèçèñíîì 
ñîñòîÿíèè èç-çà ÿïîíñêîé êîíêóðåíöèè íà àâòîðûíêå. Ïîýòîìó øòàò ïîêðûâàåò 
óíèâåðñèòåòó òîëüêî 30% íåîáõîäèìîãî áþäæåòà (ðàíüøå áûëî 70%), îñòàëü-
íóþ ÷àñòü äàåò ïëàòà ñòóäåíòîâ çà îáó÷åíèå. Âñå âìåñòå ñîñòàâëÿåò îñíîâíóþ 
(ðàñõîäíóþ) ÷àñòü áþäæåòà â 900 ìëí äîëëàðîâ.

Íî ïðåäñòàâèòåëè ðåêòîðàòà ãîâîðÿò î ãîäîâîì áþäæåòå â 1,6 ìëðä äîëëàðîâ. 
Ñþäà âõîäÿò ãðàíòû íà èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå óíèâåðñèòåò áóêâàëüíî âûêîëà-
÷èâàåò èç ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà â Âàøèíãòîíå, ñîäåðæà òðåõ ñâîèõ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ïðè Êîíãðåññå (ýòî ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü îáúåì 
ãðàíòîâûõ ïîñòóïëåíèé ñî 100 äî 200 ìëí â ãîä). Â öåëîì åæåãîäíûé áþäæåò 
íà èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 350–400 ìëí äîëëàðîâ. Â óíèâåðñèòåòå èìååòñÿ 
Öåíòð ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, à òàêæå ñïåöèàëü-
íàÿ ñëóæáà ïðîäâèæåíèÿ è ðåàëèçàöèè (ïî-íàøåìó – âíåäðåíèÿ) ïîëó÷åííûõ 
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì – ðàçðàáîòîê è èçîáðåòåíèé íà ìåæ-
äóíàðîäíûé ðûíîê. Ðàáîòíèêè ýòîé ñëóæáû îòñëåæèâàþò êàê õîä íàó÷íûõ ðàç-
ðàáîòîê íà êàôåäðàõ è â ëàáîðàòîðèÿõ óíèâåðñèòåòà, òàê è ñïðîñ íà èííîâàöèè 
â êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ Àìåðèêè, Ãåðìàíèè, Àíãëèè, Ôðàíöèè è äðóãèõ ñòðàí 
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ ðàçðàáîòîê èëè èõ èíèöèèðîâàíèÿ.

Çäåñü ñëîæèëîñü ñâîåîáðàçíîå îòíîøåíèå ê àâòîðñêèì ïðàâàì íà èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Ìè÷èãàíöû ñ÷èòàþò, ÷òî âñå, ñäåëàííîå â ñòåíàõ 
óíèâåðñèòåòà ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì ôèíàíñèðîâàíèè, ïðèíàäëåæèò óíèâåðñè-
òåòó. Ñëóæáà àíàëèçèðóåò ðàçðàáîòêè ó÷åíûõ íà èõ ïðèãîäíîñòü ê ðûíî÷íîé 
àäàïòàöèè, çàòåì ïåðåäàåò ðàçðàáîòêè èëè èçîáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîé ýêñïåðòíîé 
ôèðìå äëÿ èçó÷åíèÿ ïàòåíòîñïîñîáíîñòè, ïàðàëëåëüíî èçó÷àÿ ðûíîê âîñòðå-
áîâàííîñòè, à çàòåì âåäåò ïåðåãîâîðû ñ êîðïîðàöèÿìè î ïîêóïêå ëèöåíçèè, 
çàêëþ÷àåò äîãîâîðû íà îò÷èñëåíèå óíèâåðñèòåòó 15% îò äîõîäà. Õîðîøàÿ ëè-
öåíçèÿ ïîçâîëÿåò çàðàáàòûâàòü â ãîä äî 5 ìëí äîëëàðîâ. Èç íèõ òðåòü ïîëó÷àåò 
àâòîð, äðóãóþ òðåòü – êàôåäðà, îñòàëüíîå èäåò íà íóæäû óíèâåðñèòåòà. Îñîáåí-
íî áîëüøóþ ïðèáûëü ïðèíîñèò ïðîãðàììíûé ïðîäóêò. Òàê, òîëüêî ïðîãðàììà 
îáó÷åíèÿ ìàòåìàòèêå äàëà 2 ìëí äîëëàðîâ ïðèáûëè.

Áëàãîòâîðèòåëè
Äðóãèì èñòî÷íèêîì äîõîäà óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, 

ò.å. ñïîíñîðñêèå âçíîñû âûïóñêíèêîâ è êîðïîðàöèé, ñ êîòîðûìè îíè ñâÿçàíû. 



209Õðîíèêà

Äèðåêòîð óíèâåðñèòåòñêîãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà Äæóëèÿ Äóêå ïîäðîáíî 
ðàññêàçàëà íàì î äåÿòåëüíîñòè 150 øòàòíûõ ôîíâåéçåðîâ (ñîáèðàòåëåé äåíåã), 
ðàáîòàþùèõ ïîä åå ðóêîâîäñòâîì, è äîáðîâîëüíûõ ïîìîùíèêîâ èç ñòóäåíòîâ 
è ïðåïîäàâàòåëåé. Â ñðåäíåì áëàãîòâîðèòåëè äàþò ïî 300 ìëí äîëëàðîâ â ãîä. 
Èíîãäà îäíîðàçîâûå àêöèè ïî öåëåâîìó ñáîðó ïîæåðòâîâàíèé ïðèíîñÿò ãîðàç-
äî áîëüøå. Íàïðèìåð, â õîäå êàìïàíèè ïî ïîääåðæêå ñòóäåí÷åñêèõ ñòèïåíäèé 
áûëî ñîáðàíî 1,2 ìëðä äîëëàðîâ. 

Ôîíä íå ïóñêàåò áëàãîòâîðèòåëüíûå äåíüãè íà òåêóùèå óíèâåðñèòåòñêèå ðàñ-
õîäû, à âûãîäíî âêëàäûâàåò èõ. Íàêîïëåííàÿ çà ìíîãèå ãîäû ñóììà, èñ÷èñëÿå-
ìàÿ â ìèëëèàðäàõ, ïðèíîñèò óíèâåðñèòåòó ñîëèäíûå ïðîöåíòû. Ïîýòîìó ìíîãèå 
âûïóñêíèêè è ïðåïîäàâàòåëè âêëàäûâàþò ñâîè ñáåðåæåíèÿ ñþäà ïîä ïðîöåíòû, 
çà÷àñòóþ â ïîæèçíåííîå ïîëüçîâàíèå. Áëàãîòâîðèòåëè, âíåñøèå îäíîðàçîâî áî-
ëåå 60 òûñ. äîëëàðîâ, ñîñòàâëÿþò ñîîáùåñòâî ïîä íàçâàíèåì «300 ñïàðòàíöåâ», 
êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ êîòîðîãî äàâíî ïåðåâàëèëî çà ÷èñëî ëåãåíäàðíûõ çàùèòíè-
êîâ Ôåðìîïèë. Òîëüêî ñ 1 èþëÿ 2006 ã. ïî 30 èþíÿ 2007 ã. ýòè ñàìûå «ñïàð-
òàíöû» âíåñëè êðóãëåíüêóþ ñóììó íà ñ÷åòà ôîíäà: 3 âçíîñà ïî 10–15 ìëí 
äîëëàðîâ, 13 – îò 2,5 äî 7,5 ìëí, 47 – îò 500 òûñ. äî 1,5 ìëí, 91 – îò 100 òûñ. äî 
500 òûñ. è 637 – îò 10 òûñ. äî 100 òûñ. äîëëàðîâ. Æåðòâóþò íå òîëüêî äåíüãè, 
íî è öåííûå ýêñïîíàòû äëÿ ìóçååâ (íàïðèìåð, êàðòèíû äëÿ ìóçåÿ èñêóññòâ), 
îáîðóäîâàíèå äëÿ êîëëåäæåé, ñòðîÿò çäàíèÿ è ñïîðòèâíûå ñîîðóæåíèÿ. Âñåãî â 
áàçå äàííûõ óíèâåðñèòåòà ÷èñëèòñÿ 400 òûñ. âûïóñêíèêîâ. Ñàìûå àêòèâíûå èç 
íèõ âõîäÿò â Àññîöèàöèþ âûïóñêíèêîâ.

Âûïóñêíèêè
Àññîöèàöèÿ âûïóñêíèêîâ Ìè÷èãàíñêîãî óíèâåðñèòåòà íàñ÷èòûâàåò â ñâîèõ 

ðÿäàõ 46 òûñ. ÷åëîâåê. Ýòî, ïî ñóùåñòâó, ìåæäóíàðîäíàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ñî ñâîèì øòàòîì è êëóáíîé ñèñòåìîé ÿ÷ååê â êàæäîì øòàòå Àìåðèêè è 
çà ãðàíèöåé. Â Àññîöèàöèþ âõîäèò 117 êëóáîâ. Æèâåò îíà íà ñâîè ñðåäñòâà è 
÷àñòè÷íî íà óíèâåðñèòåòñêèå. Áþäæåò ôîðìèðóåòñÿ èç âñòóïèòåëüíûõ âçíîñîâ 
(45 äîëëàðîâ ñ ÷åëîâåêà è 55 – îò ãðóïïû) è åæåãîäíûõ ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ ïî 
25 äîëëàðîâ ñ ÷ëåíà. Ïîïóëÿðíà ôîðìà ïîæèçíåííîãî ÷ëåíñòâà, êîãäà âûïóñê-
íèê âíîñèò åäèíîâðåìåííî 700 äîëëàðîâ è ïîëó÷àåò ïðîöåíò îò ýòîé ñóììû. 
Åæåãîäíûé áþäæåò Àññîöèàöèè 3,6 ìëí äîëëàðîâ. Íàêîïëåíèÿ â ðàçìåðå 4 ìëí 
ëåæàò â áàíêå ïîä ïðîöåíòû. Ñòðàòåãèþ ðàáîòû îïðåäåëÿåò ñîâåò äèðåêòîðîâ, 
òàêòèêó – èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Êèì Êèòòîí, ïÿòü åå ïîìîùíèêîâ è 24 êî-
îðäèíàòîðà, à 93 äîáðîâîëüöà îáåñïå÷èâàþò ñâÿçü óíèâåðñèòåòà ñ êëóáàìè.

Òðè ðàçà â ãîä àññîöèàöèÿ âûïóñêàåò æóðíàë, èíôîðìèðóÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ 
î ñîáûòèÿõ â êàìïóñå, î êàðüåðíîì ðîñòå áûâøèõ ïèòîìöåâ óíèâåðñèòåòà, î 
áëàãîòâîðèòåëÿõ è èõ âçíîñàõ. Èìååòñÿ ñâîé ñàéò è áàçà äàííûõ, ïîçâîëÿþùàÿ 
îòìå÷àòü ïîçäðàâëåíèÿìè âñå âàæíûå ñîáûòèÿ â æèçíè âûïóñêíèêîâ, èõ ñåìåé, 
âïëîòü äî ëþáèìûõ æèâîòíûõ.

Êëóáû âûïóñêíèêîâ ïðîâîäÿò ñîâìåñòíûå âå÷åðèíêè, äåãóñòàöèè, ïîñåùå-
íèÿ òåàòðîâ è êîíöåðòîâ, ìåæêëóáíûå ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ, òóðèñòè÷åñêèå 
ïîõîäû è êðóèçû. Çàòðàòíûå ìåðîïðèÿòèÿ êëóáîâ ôèíàíñèðóþòñÿ Àññîöèàöè-
åé. Îíà æå îêàçûâàåò ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü íóæäàþùèìñÿ ìàãèñòðàì, ïîìîãà-
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åò íîâîèñïå÷åííûì âûïóñêíèêàì â îïðåäåëåíèè êàðüåðû, ïðîõîæäåíèè ïåðâûõ 
èíòåðâüþ.

Èíîãäà âûïóñêíèêè âîçâðàùàþòñÿ â óíèâåðñèòåò ïîó÷èòüñÿ ñíîâà (ïîèãðàòü 
â ñòóäåíòîâ), âíîñÿò ïëàòó è ïîñåùàþò âå÷åðíèå çàíÿòèÿ ïî èíòåðåñóþùèì èõ 
ïðåäìåòàì è ïðîáëåìàì: èñêóññòâî, ïîëèòèêà, ôèëîñîôèÿ, ëèòåðàòóðà, àãðîíî-
ìèÿ è ò.ï. Íåêîòîðûå òàêèì îáðàçîì ó÷àòñÿ ïîæèçíåííî.

Êàæäûé ãîä Àññîöèàöèÿ óñòðàèâàåò ïðàçäíè÷íûé óèê-ýíä äëÿ âûïóñêíèêîâ 
50-ëåòíåé äàâíîñòè. Îáû÷íî íà òàêèå ïðàçäíèêè ïðèåçæàþò ñåìüÿìè: æåíû, 
äåòè, âíóêè è äàæå ïðàâíóêè.

Êîíòàêòû
Íàïóòñòâóÿ íàñ ïåðåä îòúåçäîì, ðåêòîð ÞÔÓ Âëàäèñëàâ Ãåîðãèåâè÷ Çàõàðå-

âè÷ ïðèçûâàë âñåõ íàëàäèòü òåñíûå êîíòàêòû ñ àìåðèêàíñêèìè êîëëåãàìè, âíèê-
íóòü â ñèñòåìó ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, âçÿòü âñå ïîëåçíîå è àäàï-
òèðóåìîå ê íàøåé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ìû ñòàðàëèñü. Íî íàøè íàñòîÿòåëüíûå 
ïðîñüáû è ïèñüìåííûå çàÿâêè íà âñòðå÷ó ñ êîëëåãàìè èç êîëëåäæåé-ôàêóëüòåòîâ, 
ïî ñóùåñòâó, èãíîðèðîâàëèñü. Àìåðèêàíöû ñòðîãî ñëåäóþò íàìå÷åííîìó ïëàíó, à 
åãî íàäî áûëî îãîâàðèâàòü äî ïîåçäêè. Åäèíñòâåííûé ðàç, êîãäà íàì âðó÷àëè ñåð-
òèôèêàòû îá îêîí÷àíèè êóðñîâ è çíà÷êè «ñïàðòàíöåâ», íà ìåðîïðèÿòèå çàãëÿíóëè 
íåêîòîðûå ïðåäñòàâèòåëè ôàêóëüòåòîâ. Ìíå óäàëîñü ïåðåäàòü äâà ñâîèõ ó÷åáíèêà 
ïî æóðíàëèñòèêå ñ ïåðåâîäîì îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êîëëåãå Ýðèêó Ôðèäìàíó 
ñ ïðîñüáîé ñäåëàòü îòâåòíûé æåñò â âèäå ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïîñîáèé (çàäàíèé) 
äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ-æóðíàëèñòîâ. Êîíòàêò áûë óñòàíîâëåí. 
Ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå êîëëåãà ïèøåò, ÷òî ìîè êíèãè ïîíðàâèëèñü ïðåïîäàâàòå-
ëÿì øêîëû æóðíàëèñòèêè, ïðèñûëàåò ñâîè ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè è ó÷åáíûå 
ïëàíû øêîëû. Íàäåþñü, ÷òî íå òîëüêî Íüþ-éîðêñêèé ôàêóëüòåò æóðíàëèñòèêè, 
íî è øêîëà æóðíàëèñòèêè Ìè÷èãàíñêîãî óíèâåðñèòåòà ñòàíåò íàøèì ïàðòíåðîì 
â îñâîåíèè èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ.

Å.Â. Àõìàäóëèí

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß 
«ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÏÅÐÅÂÎÄÀ: ÑÏÎÑÎÁÛ, ÑÐÅÄÑÒÂÀ, ÌÅÒÎÄÛ» 
(ã. Æåíåâà, Øâåéöàðèÿ, 24–25 ÿíâàðÿ 2008 ã.)

24–25 ÿíâàðÿ 2008 ã. â Æåíåâå ïðîõîäèëà êîíôåðåíöèÿ-ôîðóì ïîä íàçâàíè-
åì «Êà÷åñòâî ïåðåâîäà: ñïîñîáû, ñðåäñòâà, ìåòîäû». Åå îðãàíèçàòîðîì âûñòóïè-
ëà Ìåæäóíàðîäíàÿ àññîöèàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ, ãîòîâÿùèõ óñòíûõ è ïèñüìåííûõ 
ïåðåâîä÷èêîâ. Êîíôåðåíöèÿ ïðîøëà ïðè ïîääåðæêå Æåíåâñêîãî óíèâåðñèòåòà 
è äåïàðòàìåíòà ïî îðãàíèçàöèè êîíôåðåíöèé ÎÎÍ.

Â ðàáîòå ôîðóìà ïðèíÿëî ó÷àñòèå 310 äåëåãàòîâ ïî÷òè èç 50 ñòðàí ìèðà. 
Áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè ÿâëÿþòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè 


