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Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ íîâûõ 
ôîðìèðóþùèõñÿ óñëîâèé æèçíè 
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ïîâûøàåò-
ñÿ çíà÷èìîñòü  ðîëè äèïëîìàòèè. 
Äèïëîìàòèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ñðåäñ-
òâî îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíåé ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâà, çàùèòû ïðàâ è 
èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, åãî ó÷ðåæ-
äåíèé è ãðàæäàí çà ãðàíèöåé. Îñ-
íîâíûì èíñòðóìåíòîì äèïëîìàòèè 
ÿâëÿþòñÿ ïåðåãîâîðû, îïðåäåëÿþ-
ùèå çàäà÷ó äèïëîìàòèè, à èìåííî, 
ïîääåðæèâàíèå ñâÿçè ìåæäó äâóìÿ 
ñóâåðåííûìè ãîñóäàðñòâàìè [Ìóñ-
ñêèé, 2004, ñ. 5]. 

Öåëè ïåðåãîâîðîâ áûâàþò ðàç-
íûå: ïðåäîòâðàùåíèå èëè óðåãóëè-
ðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ êîíôëèê-
òîâ, ïîèñê êîìïðîìèññîâ è âçàèìî-
ïðèåìëåìûõ ðåøåíèé, à òàêæå ðàñ-
øèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâàìè [Äèïëîìàòè÷åñêèé…, 
1985, ñ. 33; Òóðàåâ, 2001, ñ. 174–
176]. Äîñòèæåíèå öåëè ïåðåãîâîðîâ 
îáóñëîâëåíî ðÿäîì ôàêòîðîâ, îïðå-
äåëÿþùèõñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, èõ 
ïðàâèëüíîé ñîîòíåñåííîñòüþ ñ òå-
ìàòèêîé  è ñîäåðæàíèåì ïåðåãîâî-
ðîâ, ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíî-ëè÷-
íîñòíûõ  ïàðàìåòðîâ  ó÷àñòíèêîâ è 
ò.ä. Â ñâÿçè ñ ýòèì äèïëîìàòè÷åñ-
êèå ïåðåãîâîðû êëàññèôèöèðóþò-
ñÿ ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì [Âåí-
ñêàÿ…, 1997, ñ. 65–74; Âóä, Ñåððå,  
2003, ñ. 24–25, 188–189; Ìåæäóíà-
ðîäíûå…, 2005, ñ. 144]: 

1) óðîâåíü ïðåäñòàâèòåëüñòâà: 
ðàçëè÷àþòñÿ ñàììèòû (ïåðå-
ãîâîðû ìåæäó ãëàâàìè ãîñó-
äàðñòâ), à òàêæå äèïëîìàòè-
÷åñêèå ïåðåãîâîðû, ó÷àñòíè-
êè êîòîðûõ – äèïëîìàòû;© Å.Þ. Îáåðåì÷åíêî, 2008
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2) îáñóæäàåìûå ïðîáëåìû: ýêîíîìè÷åñêèå, âîåííî-ïîëèòè÷åñêèå, 
ýêîëîãè÷åñêèå è äð.;

3) ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ: äâóñòîðîííèå, ìíîãîñòîðîííèå ïåðåãîâîðû;
4) ôîðìà ïåðåãîâîðîâ: ïðÿìûå è íåïðÿìûå ñ ó÷àñòèåì ïîñðåäíèêîâ;
5) ñòåïåíü ðåãóëÿðíîñòè ïåðåãîâîðîâ.
Â ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà äèïëîìàòè÷åñêèå ïåðå-

ãîâîðû ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûìè è çíà÷èìûìè. Îáúÿñíÿåòñÿ 
ýòî òåì, ÷òî ïåðåãîâîðû íå òîëüêî èíñòðóìåíò äëÿ óêðåïëåíèÿ âçàèìî-
îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâ, íî è ãóìàííîå, öèâèëèçîâàííîå ñðåäñòâî ðåøå-
íèÿ ìíîãèõ ïðîáëåì: ìåæíàöèîíàëüíûõ è ìåæêîíôåññèîíàëüíûõ ïðîòè-
âîðå÷èé, èíòåãðàöèîííûõ âîïðîñîâ, ïðîáëåì ýêîëîãèè, ýêîíîìè÷åñêèõ 
òðóäíîñòåé è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ. Åäèíñòâåííûé ïóòü ê ðåøåíèþ ýòèõ 
âîïðîñîâ – ïåðåãîâîðíàÿ äèïëîìàòèÿ, êîòîðóþ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê 
îáìåí ìíåíèÿìè ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ âçàèìîïðèåìëåìîãî ñîãëàøåíèÿ. 
Íà äèïëîìàòè÷åñêèõ ïåðåãîâîðàõ âàæíî äîñòè÷ü ïîñòàâëåííîé èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíîé öåëè ïðè ðåøåíèè ñëåäóþùèõ çàäà÷: 

– èíôîðìèðîâàòü î ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ;
– ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ îá èíòåðåñàõ ïàðòíåðà ïî 

ðàçëè÷íûì ïðîáëåìàì, â òîì ÷èñëå è òåì, êîòîðûå íå èìåþò îòíî-
øåíèÿ ê îáñóæäàåìîé ïðîáëåìå, íî ïðîÿñíÿþò ïîçèöèè ïàðòíåðîâ 
[Ìåæäóíàðîäíûå…, 2005, ñ. 146]; 

– óáåäèòü ïàðòíåðà ïðèíÿòü âàøè êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ; 
– ïîáóäèòü åãî ïðåäïðèíÿòü êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ â âàøèõ èíòåðå-

ñàõ, äàòü âàì íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ, ó÷åñòü â ñâîèõ äåéñòâèÿõ 
âàøè èíòåðåñû [Ñòåðíèí, 2002];

– âíåñòè êîððåêòèâû â äåéñòâóþùèå äîãîâîðåííîñòè [Êîâàëåâ, 1977, 
ñ. 240–241];

– âîçäåéñòâîâàòü íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå â õîäå ïåðåãîâîðîâ, ÷òî-
áû, íàïðèìåð, óñïîêîèòü ìèðîâîå ñîîáùåñòâî è òåì ñàìûì óðåãó-
ëèðîâàòü êîíôëèêò èëè ïðîäåìîíñòðèðîâàòü íåñîãëàñèå ñâîåãî ãî-
ñóäàðñòâà ïî äàííîé ïðîáëåìå è ïåðåëîìèòü õîä ïåðåãîâîðîâ.

Äëÿ îïòèìèçàöèè ïðîöåññà ïåðåãîâîðîâ è äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî ðå-
çóëüòàòà áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò ñïîñîáíîñòè ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ 
ê êîììóíèêàòèâíîìó îáùåíèþ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â óìåíèè îáùàòü-
ñÿ, âñòóïàòü â êîíòàêò è âåñòè ðàçãîâîð. Ýòè ñïîñîáíîñòè îïðåäåëÿåò 
óñïåõ îáùåíèÿ íà ïåðåãîâîðàõ â öåëîì [Çâîçíèêîâ: ýëåêòðîí. ðåñóðñ]. 
Êîììóíèêàòèâíûé àñïåêò ïåðåãîâîðîâ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì, è ïî-
òîìó ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ 
ñòîðîí, îòëè÷àþùèõ åãî îò äðóãèõ âèäîâ îáùåíèÿ. Âî-ïåðâûõ, ýòî òî, 
÷òî ïðîöåññ îáùåíèÿ íà ïåðåãîâîðàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå äèàëîãà, 
â êîòîðîì, êàê ñëåäñòâèå, ðåàëèçóþòñÿ íàìåðåíèÿ è öåëè ãîâîðÿùèõ ÷å-
ðåç ïîñòåïåííîå âçàèìíîå ïîíèìàíèå è îñìûñëåíèå ìíåíèé è èíòåðå-
ñîâ ïàðòíåðîâ ïî äèàëîãó, à òàêæå îñîáåííîñòåé ýòíè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ 
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è èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ó÷àñòíèêîâ äàííîãî ñèòóà-
öèîííîãî ðå÷åâîãî àêòà. Ïîýòîìó, âî-âòîðûõ, íà ïåðåãîâîðàõ àêòóàëüíû-
ìè ìîìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ âëàäåíèå êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòüþ 
è óìåíèå êîììóíèêàíòîâ ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü â äèàëîãå ðå÷åâîå 
âîçäåéñòâèå íà ïàðòíåðîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïîñòàâëåííûõ 
öåëåé.

Äèàëîã â ðàìêàõ äèïëîìàòèè – ýòî íåïîñðåäñòâåííîå ðå÷åâîå îáùåíèå 
äâóõ èëè íåñêîëüêèõ îôèöèàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâ. Êàæäîå 
âûñêàçûâàíèå íåïîñðåäñòâåííî îáðàùåíî ê ñîáåñåäíèêó/ ñîáåñåäíèêàì, 
ò.å. èìååò îòïðàâèòåëÿ è ïîëó÷àòåëÿ/ïîëó÷àòåëåé. Äèàëîã ñâÿçàí íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñ ñèòóàöèåé îáùåíèÿ è ïîëó÷àåò ñîáñòâåííóþ äèíàìèêó ðàç-
âèòèÿ â ñèòóàöèè â çàâèñèìîñòè îò îáñóæäàåìîé ïðîáëåìû, òàê êàê ïå-
ðåãîâîðû – ýòî ñëîæíûé ïðîöåññ, êîòîðûé ìîæåò ðàñòÿíóòüñÿ âî âðåìå-
íè, èíîãäà íà ãîäû. 

Ïî òèïó îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáùåíèÿ äèàëîã íà ïåðåãî-
âîðàõ ìîæåò áûòü «êîîïåðàòèâíûì» èëè «êîíôëèêòíûì», êîãäà îáå ñòî-
ðîíû ïåðåãîâîðîâ èìåþò ñîâïàäàþùèå ëèáî ïðîòèâîïîëîæíûå èíòåðåñû 
[Àãàïîâà, 2002, ñ. 29–30; Ìàéåðñ, 1998, ñ. 664]. Ñòðóêòóðà äèàëîãà ïðåä-
ñòàâëåíà åäèíñòâîì ðåïëèê, êîãäà âûñêàçûâàíèå îäíîãî ðå÷åâîãî ïàðò-
íåðà ïðîäîëæàåòñÿ äî âûñêàçûâàíèÿ äðóãîãî ïàðòíåðà. Â ñîñòàâå ðåïëèê 
ðàçëè÷àþòñÿ èñõîäíàÿ ðåïëèêà – ñòèìóë (ðå÷åâàÿ èíèöèàòèâà ãîâîðÿ-
ùåãî) è îòâåòíàÿ ðåïëèêà – ðåàêöèÿ (îòâåò äðóãîãî ñîáåñåäíèêà íà èíè-
öèàòèâó îòïðàâèòåëÿ òåêñòà), îáíàðóæèâàþùèõ èìïëèêàòèâíóþ ñâÿçü 
[Áåðí, 1992, ñ. 21]. Èñõîäíàÿ ðåïëèêà èíèöèèðóåò îòâåòíóþ ðåïëèêó, 
ñòðóêòóðà è ñåìàíòèêà ïåðâîé ðåïëèêè îáóñëîâëèâàåò ôîðìó è ñîäåðæà-
íèå âòîðîé [Àãàïîâà, 2002, ñ. 27]. Íàïðèìåð: 

À: – Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî â òàêîì ñëó÷àå Òóðöèÿ ïîéäåò íà óñ-
òóïêè Áåðëèíó? 

Á: – ß ýòîãî íå ãîâîðèë. Ìû íå õîòèì íè ñ êåì ññîðèòüñÿ. Àíãëè÷àíå – 
íàøè äðóçüÿ, íåìöû – íàøè äðóçüÿ. Àíãëè÷àíå ãîâîðÿò, ÷òî ðàäè çàõâà-
òà Èðàêà íåìöû ãîòîâû ïîòðåáîâàòü ó âàñ ñîãëàñèÿ íà èõ ïðîõîä ÷åðåç 
Êàâêàç... [Áåðåæêîâ, 1987, ñ. 37]. 

Â äàííîì ïðèìåðå îáìåí ðåïëèêàìè àâòîðà òåêñòà À è êîììóíèêàí-
òà Á ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíóþ ñòðóêòóðó äèàëîãà. Îáå ðåïëèêè òåñíî 
ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé ñèòóàöèåé îáùåíèÿ è ñîçäàþò, òàêèì îáðàçîì, îá-
ùåå äëÿ ïàðòíåðîâ ðå÷åâîå ïðîèçâåäåíèå, â êîòîðîì îñóùåñòâëÿþòñÿ èõ 
êîììóíèêàòèâíûå öåëè è íàìåðåíèÿ. 

Ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ õàðàêòåðèçóåòñÿ äèàëîãè÷íîñòüþ îáùåíèÿ. Êàê 
ïðîöåññ è ïðîäóêò ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè êîììóíèêàíòîâ îí ðåàëèçóåò, 
ïðåæäå âñåãî, óìåíèå ó÷àñòíèêîâ äàííîãî ðå÷åâîãî àêòà ýôôåêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòü ðå÷åâîå âîçäåéñòâèå äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ ïîñòàâëåííûõ öå-
ëåé. Ïîä ðå÷åâûì âîçäåéñòâèåì ïîíèìàåòñÿ âîçäåéñòâèå âåðáàëüíûìè 
ñðåäñòâàìè íà ïñèõèêó ÷åëîâåêà èëè îáùåñòâà â öåëîì, ñ öåëüþ ïîâëè-
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ÿòü íà åãî ñîçíàíèå, ìíåíèå è ñìîäåëèðîâàòü åãî ïîâåäåíèå [Ìàòâååâà, 
2006, ñ. 151]. Ïðè ýòîì óñïåõó äèïëîìàòè÷åñêèõ ïåðåãîâîðîâ ñïîñîáñòâó-
åò çíàíèå è óìåëîå âëàäåíèå êîììóíèêàòèâíûìè ñòðàòåãèÿìè, ðåàëèçóå-
ìûõ â ðå÷åâûõ òàêòèêàõ. Êîììóíèêàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñî-
âîêóïíîñòü çàïëàíèðîâàííûõ è ðåàëèçóåìûõ ãîâîðÿùèì â ïðîöåññå êîì-
ìóíèêàòèâíîãî àêòà òåîðåòè÷åñêèõ õîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå 
êîììóíèêàòèâíîé öåëè [Êëþåâ, 2002, ñ. 18, 56]. Ðå÷åâûå òàêòèêè ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé âûáîð è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûñòðîåííûõ â õîäå äèàëîãà 
ðå÷åâûõ äåéñòâèé, îáóñëîâëåííûõ çàäà÷åé â ðàìêàõ äàííîé êîììóíèêà-
òèâíîé ñòðàòåãèè. 

Íà äèïëîìàòè÷åñêèõ ïåðåãîâîðàõ âûÿâëÿþòñÿ òàêèå ñòðàòåãèè, êàê 
àðãóìåíòàòèâíàÿ, èíôîðìàöèîííî-èíòåðïðåòàöèîííàÿ, ìàíèïóëÿòèâ-
íàÿ, ñòðàòåãèè íàïàäåíèÿ è ñàìîçàùèòû, ôîðìèðîâàíèÿ ýìîöèîíàëüíî-
ãî íàñòðîÿ àäðåñàòà è äð. [Ïàðøèíà, 2005, ñ. 26; Ìåæäóíàðîäíûå…, 2005, 
ñ. 146; Çâîçíèêîâ: Ýëåêòðîí. ðåñóðñ]. 

Àðãóìåíòàöèÿ íà äèïëîìàòè÷åñêèõ ïåðåãîâîðàõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
íàèáîëåå ÷àñòî ðåàëèçóåìóþ êîììóíèêàòèâíóþ ñòðàòåãèþ ðå÷åâîãî âîç-
äåéñòâèÿ, à òàêæå îêàçûâàþùóþ (êàê ñïîñîá âîçäåéñòâèÿ íà ïîëó÷àòåëÿ 
òåêñòà) íàèáîëüøåå âëèÿíèå [Áîðîçäèíà: Ýëåêòðîí. ðåñóðñ]. Àðãóìåíòà-
öèÿ – ýòî ñïîñîá óáåæäåíèÿ êîãî-ëèáî ïîñðåäñòâîì ñîâîêóïíîñòè ëîãè-
÷åñêèõ äîâîäîâ. Îíà òðåáóåò áîëüøèõ çíàíèé, ñîñðåäîòî÷åííîñòè, íàïî-
ðèñòîñòè è êîððåêòíîñòè âûñêàçûâàíèé, ïðè ýòîì åå ðåçóëüòàò âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò ñîáåñåäíèêà [òàì æå]. Êîììóíèêàòèâíàÿ çàäà÷à àðãóìåí-
òàòèâíîãî ÿçûêîâîãî êîðïóñà ñîñòîèò â îáîñíîâàíèè âçãëÿäîâ è ïðåä-
ñòàâëåíèé, óáåæäåíèè èëè ðàçóáåæäåíèè ïàðòíåðà ïî êîììóíèêàöèè â 
èñòèíå, ëèáî â ïðàãìàòè÷åñêîé ïðèåìëåìîñòè îïðåäåëåííûõ âûñêàçûâà-
íèé [Êàëàøíèêîâà, 2007, ñ. 6]. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû àðãóìåíòàöèÿ áûëà óäà÷íîé, íóæíî âîéòè â ïîëîæå-
íèå ïàðòíåðà, ò.å. ïîíÿòü åãî ñòðåìëåíèÿ è ñêëîíèòü åãî íà ñâîþ ñòîðîíó. 
Îñíîâíàÿ öåëü àðãóìåíòàòèâíîãî äèñêóðñà – ïðåîäîëåíèå ðàñõîæäåíèÿ 
âî ìíåíèÿõ ïðè ïîìîùè ïðàâèëüíî âûáðàííûõ òàêòèê àðãóìåíòàöèè 
[òàì æå]. Àðãóìåíòàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ íà äèïëîìàòè÷åñêèõ ïåðåãîâîðàõ 
ðåàëèçóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â òàêòèêàõ äîêàçàòåëüíîé àðãóìåíòàöèè, êîí-
òðàðãóìåíòàöèè, èíòåãðàöèîííîãî óáåæäåíèÿ, óãîâàðèâàíèÿ ñ ïîìîùüþ 
êîìïðîìèññîâ è óñòóïîê ïîñðåäñòâîì ìíîãîêðàòíîãî ïîâòîðà àðãóìåíòà 
èëè äîâîäà. Ðå÷åâûå ìàðêåðû òàêòèê ïðîÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî íà ëåêñè-
÷åñêîì óðîâíå, íî è íà óðîâíå âûñêàçûâàíèÿ è òåêñòîâîì óðîâíå [Ïàð-
øèíà, 2005, ñ. 36]. 

Ïåðâàÿ è îñíîâíàÿ òàêòèêà, ôîðìèðóþùàÿ ñóùíîñòü àðãóìåíòàòèâ-
íîé êîììóíèêàòèâíîé ñòðàòåãèè, – ýòî äîêàçàòåëüíàÿ àðãóìåíòàöèÿ. 
Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îäèí ñîáåñåäíèê â õîäå ïåðåãîâîðîâ äîêàçû-
âàåò äðóãîìó è îáîñíîâûâàåò ñ ïîìîùüþ äîâîäîâ öåëåñîîáðàçíîñòü ïðè-
íÿòèÿ ñâîåãî ïðåäëîæåíèÿ. Â ðèòîðèêå äîêàçàòåëüíàÿ àðãóìåíòàöèÿ íà-
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õîäèò ñâîå îòðàæåíèå â ñòàäèàëüíîì ìåòîäå èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà, ïðåä-
ïîëàãàþùèì ëèíåéíîñòü â ðàçâåðòûâàíèè ìûñëè [Êëþåâ, 2005, ñ. 80–
81]. Â ðå÷è àðãóìåíòàöèÿ ïðåäñòàâëåíà ðå÷åâûìè ìàðêåðàìè, âûðàæàþ-
ùèìè àðãóìåíòàòèâíóþ ëîãèêó äâèæåíèÿ ìûñëè ãîâîðÿùåãî. Ðå÷åâûìè 
ìàðêåðû òàêòèêè ÿâëÿþòñÿ, íàïðèìåð, äèñêóðñèâíûå ñëîâà: «ïîýòîìó», 
«êîíå÷íî», «âèäèìî», «âî-ïåðâûõ», «âî-âòîðûõ», ïðåäëîæåí÷åñêèå ìîäå-
ëè â ôîðìå ìåòàòåêñòîâûõ ââîäíûõ ýëåìåíòîâ, âûïîëíÿþùèõ êîìïîçè-
öèîííî-ñòðîåâóþ ôóíêöèþ: «äóìàþ, ÷òî …», « ÿ îæèäàþ, ÷òî …». Ïðè-
âåäåì ïðèìåð, èç ðå÷åâîãî ñîáûòèÿ ñèòóàöèè Ñàììèòà Ðîññèÿ – ÅÑ 21 
ìàÿ 2004 ã.:

Ð. Ïðîäè, ïðåìüåð-ìèíèñòð Èòàëèè: «...Äîñòèãíóò áîëüøîé ïðîãðåññ â 
îòíîøåíèÿõ ìåæäó Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì è Ðîññèåé. Ìû ñòðåìèìñÿ ïîý-
òîìó ê äàëüíåéøèì è äàæå áîëåå ãëóáîêèì îòíîøåíèÿì ìåæäó íàìè. ß 
äóìàþ, ÷òî ýòî ïîçâîëÿåò íàì îêàçûâàòü äðóã äðóãó ïîìîùü â íàøåì 
ýêîíîìè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì, êóëüòóðíîì ðàçâèòèè. Îáùåå ïðîñòðàíñòâî, 
êîòîðîå ìû îáñóæäàåì, – ýòî òîò èíñòðóìåíò, êîòîðûé ïîçâîëèò íàì 
äîñòè÷ü íàèáîëåå ïðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðîññèåé è Åâðîïåéñêèì 
Ñîþçîì. ... È ïðåæäå ÷åì ìû îáðàòèìñÿ ê îáùåìó ïðîñòðàíñòâó, ÿ õîòåë 
áû ñäåëàòü íåñêîëüêî çàìå÷àíèé â ïðîäîëæåíèå ñîâìåñòíîãî çàÿâëåíèÿ 
î ðàñøèðåíèè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà è îòíîøåíèÿõ ìåæäó Ðîññèåé è Åâðî-
ïåéñêèì Ñîþçîì, ïðèíÿòîãî íàìè â àïðåëå.  

Âî-ïåðâûõ, ÿ îæèäàþ, ÷òî ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïîääåðæèò ðà-
òèôèêàöèþ Äóìîé ýòîãî ïàðòíåðñêîãî ñîãëàøåíèÿ, ïðîòîêîëà î ðàñøè-
ðåíèè êàê ìîæíî ñêîðåå. Âî-âòîðûõ, ÿ äóìàþ, ÷òî ýòî î÷åíü âàæíî, 
ýòî ñèìâîë íàøåé äðóæáû. Äî ñèõ ïîð ìû äåëàëè áîëüøîé óïîð íà òðàí-
çèòå â Êàëèíèíãðàä è èç Êàëèíèíãðàäà – ñåé÷àñ âàæíî ñêîíöåíòðèðîâàòü 
âíèìàíèå íà ðàçâèòèè ýòîãî ðåãèîíà. Ýòî îòâå÷àåò íàøèì îáùèì èíòå-
ðåñàì.» [Ñàììèò…, 2004: Ýëåêòðîí. ðåñóðñ].

Â äàííîì ïðèìåðå ïåðåãîâîðîâ Ð. Ïðîäè, ïðåìüåð-ìèíèñòð Èòàëèè, 
âûñêàçûâàåò ñâîè íàäåæäû íà óêðåïëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé 
ìåæäó Ðîññèåé è Åâðîïåéñêèì Ñîþçîì, è ÷òî Äóìà îäîáðèò â ñêîðîì 
âðåìåíè óòâåðæäåíèå ïàðòíåðñêîãî ñîãëàøåíèÿ. Ïðè ýòîì îí àðãóìåíòè-
ðóåò ýòî òåì, ÷òî ýòî «ñèìâîë äðóæáû», à òàêæå ÷òî Åâðîïåéñêèé Ñîþç 
ñìîæåò ïîìî÷ü â ðàçâèòèè Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Ðå÷åâûå ìàðêåðû 
«ïîýòîìó», «âî-ïåðâûõ», «âî-âòîðûõ», «ÿ äóìàþ, ÷òî», «ÿ îæèäàþ, ÷òî», 
«ÿ õîòåë áû ñäåëàòü íåñêîëüêî çàìå÷àíèé» ðåàëèçóþòñÿ êàê ìîäåëè òàê-
òèêè äîêàçàòåëüíîé àðãóìåíòàöèè â äàííîì ïðèìåðå.

Âòîðàÿ êîíñòðóêöèÿ – ýòî êîíòðàðãóìåíòàöèÿ: îòïðàâèòåëü äîëæåí 
îïðîâåðãíóòü òåçèñû ïàðòíåðà ïî äèàëîãó; ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïðî-
ÿâèòü òåðïåíèå è óìåíèå ïîêîëåáàòü ìíåíèå ñîáåñåäíèêà ñ ïîìîùüþ íî-
âûõ àðãóìåíòîâ, èñïîëüçóÿ âñå âûòåêàþùèå èç ïåðåãîâîðîâ âîçìîæíîñòè 
[Ìàéåðñ, 1996, ñ. 349; Ìåæäóíàðîäíûå…, 2005, ñ. 152]. Êîíòðàðãóìåíòà-
öèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ (òàêæå êàê è äîêàçàòåëüíàÿ àðãóìåíòàöèÿ) â ðàì-
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êàõ ñòàäèàëüíîãî ìåòîäà èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà, íî ñî÷åòàåòñÿ ïðè ýòîì ñ 
àñïåêòîì «îïðîâåðæåíèÿ» òî÷êè çðåíèÿ ïðîòèâíèêà [Êëþåâ, 2005, ñ. 85]. 
Ïîýòîìó â íàáîðå åå ðå÷åâûõ ìàðêåðîâ âñòðå÷àþòñÿ ðå÷åâûå ìàðêåðû 
òàêòèêè äîêàçàòåëüíîé àðãóìåíòàöèè â äîïîëíåíèå ê åå ðå÷åâûì ìàðêå-
ðàì òàêòèêè îïðîâåðæåíèÿ è óñèëåíèÿ. Íàïðèìåð, ïðîòèâèòåëüíûì ñî-
þçîì «íî», óñèëèòåëüíîé îòðèöàòåëüíîé ÷àñòèöåé «íå», îòðèöàòåëüíûì 
ìåñòîèìåíèåì «íè÷åì», ìîäàëüíûì ñëîâîì äîëæåíñòâîâàíèÿ «äîëæíî», 
âàðèàíòîì ñëîæíîïîä÷èíåííîãî ïðåäëîæåíèÿ ñ ïðèäàòî÷íûì óñëîâèÿ:  
À: «– Êîíôëèêò â ðàéîíå Áàëòèéñêîãî ìîðÿ, – çàÿâèë îí (Ãèòëåð À. – 
Å.Î.), – îñëîæíèë áû ãåðìàíî-ðóññêîå ñîòðóäíè÷åñòâî...».

Á: «– Íî âåäü Ñîâåòñêèé Ñîþç âîâñå íå ñîáèðàåòñÿ íàðóøàòü ìèð â 
ýòîì ðàéîíå è íè÷åì íå óãðîæàåò Ôèíëÿíäèè, – âîçðàçèë ñîâåòñêèé 
ïðåäñòàâèòåëü (Â.Ì. Ìîëîòîâ – Å.Î.). – Ìû çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òî-
áû îáåñïå÷èòü ìèð è ïîäëèííóþ áåçîïàñíîñòü â äàííîì ðàéîíå. Ãåðìàí-
ñêîå ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî ó÷åñòü ýòî îáñòîÿòåëüñòâî, åñëè îíî çà-
èíòåðåñîâàíî â íîðìàëüíîì ðàçâèòèè ñîâåòñêî-ãåðìàíñêèõ îòíîøåíèé» 
[Áåðåæêîâ, 1987, ñ. 25–26]. 

Äàííîå äèàëîãè÷åñêîå åäèíñòâî ïðåäñòàâëÿåò ôðàãìåíò ïåðåãîâîðîâ 
Ãèòëåðà è Ìîëîòîâà 14 íîÿáðÿ 1939 ã., ãäå Ãèòëåð âûñêàçûâàåò ñâîå 
ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî Ñîâåòñêèé Ñîþç áóäòî áû óãðîæàåò Ôèíëÿí-
äèè. Ìîëîòîâ æå îïðîâåðãàåò äàííîå ìíåíèå è ïðèâîäèò ñâîè êîíòðäî-
âîäû, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ â ðå÷åâîì ñîáûòèè ïåðåãîâîðîâ ðå÷åâûìè 
ìàðêåðàìè «íî», «íè÷åì», «íå», «äîëæíî», ïðèäàòî÷íûì ïðåäëîæåíèåì 
óñëîâèÿ ñ ñîþçîì «åñëè».

Ïîìèìî àðãóìåíòàöèè íà äèïëîìàòè÷åñêèõ ïåðåãîâîðàõ èñïîëüçóþò-
ñÿ òàêæå ñïîñîá èíòåãðàöèîííîãî óáåæäåíèÿ è óãîâàðèâàíèå ñ ïîìîùüþ 
êîìïðîìèññîâ è óñòóïîê. Èíòåãðàöèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê íå÷òî öåëüíîå, 
ðàññìàòðèâàåìàÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ìàëûõ ÷àñòåé. Îòäåëüíûå ÷àñòè èí-
òåãðèðîâàííîãî öåëîãî ìîãóò îáëàäàòü ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ àâòîíîìèè, 
â õîäå ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì è èíòåíñèâíîñòü âçà-
èìîñâÿçåé è âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó ÷àñòÿìè öåëîãî [Ôèëîñîôñêèé…,  
1989, ñ. 215]. 

Èíòåãðàöèîííîå óáåæäåíèå – ýòî ïîñëåäîâàòåëüíîå èçëîæåíèå ïàð-
òíåðó ñâîèõ ïîçèöèé, ïðèâëå÷åíèå äîâîäîâ è àðãóìåíòîâ ñ öåëüþ óáå-
äèòü åãî îöåíèâàòü ïðîáëåìàòèêó ïåðåãîâîðîâ, ó÷èòûâàÿ îáùåñòâåííûå 
âçàèìîñâÿçè, à òàêæå äîáèòüñÿ òåì ñàìûì ïîíèìàíèÿ ïàðòíåðà î íåîá-
õîäèìîñòè êîîïåðàòèâíîãî âèäà ðàáîòû, ÷òîáû áûëî ïðèíÿòî îáùåå ðå-
øåíèå. 

Óáåæäåíèå è óãîâàðèâàíèå îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîí-
öåíòðè÷åñêèì ìåòîäîì èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà, ïðåäñòàâëåííîì â ðèòî-
ðèêå. Îí îñíîâûâàåòñÿ íà ïðàêòèêå ïîñòîÿííîãî âîçâðàòà ê ïðîáëåìå, 
äîïîëíÿÿ åå íîâûìè àðãóìåíòèðóþùèìè ïîäðîáíîñòÿìè [Êëþåâ, 2005, 
ñ. 81–82]. Â äàííîé òàêòèêå ÷àùå âñåãî ðåàëèçóþòñÿ âàðèàíòû ðå÷åâûõ 
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ìàðêåðîâ, âûðàæàþùèå óâåðåííîñòü / íåóâåðåííîñòü àâòîðà âûñêàçû-
âàíèÿ, âàðèàíòû ðå÷åâûõ ìàðêåðîâ àêöåíòèðîâàíèÿ ìûñëè èëè ìíåíèÿ 
àâòîðà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: äèñêóðñèâíûå ñëîâà «íåñîìíåííî, «êîíå÷íî», 
«âåðîÿòíî», «íàâåðíîå», «íå óâåðåí»; ìîäàëüíûå ñëîâà âîçìîæíîñòè, íà-
ïðèìåð, «ìî÷ü»; ôîðìû ñîñëàãàòåëüíîãî íàêëîíåíèÿ ãëàãîëîâ, íàïðèìåð, 
«áûëè áû», «ìîãëè áû»; ñðàâíèòåëüíûå ñòåïåíè ïðèëàãàòåëüíûõ è íàðå-
÷èé «ìåíüøå / áîëüøå»; ïðîòèâèòåëüíûå ñîþçû «íî», «îäíàêî». Äëÿ âîç-
âðàòà ê ïðîáëåìå è åå àêöåíòèðîâàíèÿ, ñ öåëüþ óáåæäåíèÿ ïàðòíåðà â 
ïðàâèëüíîñòè ñâîèõ ïîçèöèé ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ìîäåëè ñëîæíîïîä-
÷èíåííûõ ïðåäëîæåíèé ñ ïðèäàòî÷íûìè óñëîâèÿ «åñëè … , òî/òîãäà …», 
ìîäåëè ñëîæíîïîä÷èíåííûõ ïðåäëîæåíèé ñ ïðèäàòî÷íûìè, óêàçûâàþ-
ùèìè íà ïðè÷èíó ñ ïîìîùüþ ñîþçîâ «èç-çà òîãî, ÷òî», «ïîòîìó ÷òî» 
è äð.; ìîäåëè ñëîæíîïîä÷èíåííûõ ïðåäëîæåíèé ñ ïðèäàòî÷íûìè, âûðà-
æàþùèìè ëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå âûâîäà ñ ïîìîùüþ, íàïðèìåð, ñîþçà 
«òàê êàê». 

Ïðèìåðîì èíòåãðàöèîííîãî óáåæäåíèÿ ìîæåò áûòü äèàëîã Ñòàëèíà 
Ðóçâåëüòà è ×åð÷èëëÿ íà êîíôåðåíöèè 1 äåêàáðÿ 1943 ã. â Òåãåðàíå, ãäå 
îäíîé èç òåì îáñóæäåíèÿ áûëà ïðîáëåìà Ïîëüøè è åå ãðàíèö. ×åð÷èëëü 
âûðàçèë íàäåæäó, ÷òî Ñîâåòñêèé Ñîþç ñìîæåò íà÷àòü ïåðåãîâîðû è âîñ-
ñòàíîâèòü ñâîè îòíîøåíèÿ ñ ïîëüñêèì ýìèãðàíòñêèì ïðàâèòåëüñòâîì, 
íàõîäèâøèìñÿ â Ëîíäîíå. Ñòàëèí îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî àãåíòû 
ýòîãî ïðàâèòåëüñòâà ñâÿçàíû ñ íåìöàìè.

Ñòàëèí: «Îíè óáèâàþò ïàðòèçàí. Âû íå ìîæåòå ñåáå ïðåäñòàâèòü, 
÷òî îíè òàì äåëàþò»

×åð÷èëëü: «Ýòî áîëüøîé âîïðîñ. Ìû îáúÿâèëè âîéíó Ãåðìàíèè èç-çà 
òîãî, ÷òî îíà íàïàëà íà Ïîëüøó. ...ß ïîíèìàþ èñòîðè÷åñêóþ ðàçíèöó 
ìåæäó íàøåé è ðóññêîé òî÷êàìè çðåíèÿ â îòíîøåíèè Ïîëüøè. Íî ó íàñ 
Ïîëüøå óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå, òàê êàê íàïàäåíèå íà Ïîëüøó çà-
ñòàâèëî íàñ ïðåäïðèíÿòü íûíåøíèå óñèëèÿ...»

Ñòàëèí: «ß äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî Ðîññèÿ íå ìåíüøå, à áîëüøå äðóãèõ 
äåðæàâ, çàèíòåðåñîâàíà â õîðîøèõ îòíîøåíèÿõ ñ Ïîëüøåé, òàê êàê Ïîëü-
øà ÿâëÿåòñÿ ñîñåäîì Ðîññèè. ...Îäíàêî ÿ íå óâåðåí, ÷òî íûíåøíåå ýìèã-
ðàíòñêîå ïðàâèòåëüñòâî â Ëîíäîíå ÿâëÿåòñÿ òàêèì, êàêèì îíî äîëæíî 
áûòü. Åñëè îíî ñîëèäàðèçèðóåòñÿ ñ ïàðòèçàíàìè, è åñëè ìû áóäåì èìåòü 
ãàðàíòèþ, ÷òî åãî àãåíòû íå áóäóò èìåòü ñâÿçåé ñ íåìöàìè â Ïîëüøå, 
òîãäà ìû áóäåì ãîòîâû íà÷àòü ñ íèìè ïåðåãîâîðû».

×åð÷èëëü: «Ìû ïîëàãàåì, ÷òî Ïîëüøó ñëåäóåò óäîâëåòâîðèòü, íåñîì-
íåííî, çà ñ÷åò Ãåðìàíèè. Ìû áûëè áû ãîòîâû ñêàçàòü ïîëÿêàì, ÷òî ýòî 
õîðîøèé ïëàí è ÷òî ëó÷øåãî ïëàíà îíè íå ìîãóò îæèäàòü. Ïîñëå ýòîãî ìû 
ìîãëè áû ïîñòàâèòü âîïðîñ î âîññòàíîâëåíèè îòíîøåíèé...» [Áåðåæêîâ, 
1987, ñ. 286–287].

Äàííûé ôðàãìåíò äèàëîãà ñîäåðæèò â ñåáå ïîñëåäîâàòåëüíîå èçëîæå-
íèå ñâîèõ ïîçèöèé îäíîãî ñîáåñåäíèêà (×åð÷èëëÿ) äðóãîìó (Ñòàëèíó). 
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Â ïðîöåññå áåñåäû Ñòàëèí îöåíèâàåò ïîëèòè÷åñêóþ ïðîáëåìàòèêó ïåðå-
ãîâîðîâ è çàòåì âûäâèãàåò óñëîâèå («Åñëè îíî ñîëèäàðèçèðóåòñÿ ñ ïàð-
òèçàíàìè...). Äàííîå óñëîâèå ×åð÷èëëü ïðèíèìàåò («Ìû áûëè áû ãîòî-
âû ñêàçàòü ïîëÿêàì, ÷òî ýòî õîðîøèé ïëàí è ÷òî ëó÷øåãî ïëàíà îíè íå 
ìîãóò îæèäàòü»), è, òàêèì îáðàçîì, ñòîðîíû ïðèõîäÿò çàòåì ê îáùåìó 
(êîîïåðàòèâíîìó) ðåøåíèþ. Ïðè ýòîì â òåêñòå ðåàëèçóþòñÿ ðàçëè÷íûå 
ðå÷åâûå ìàðêåðû òàêòèêè èíòåãðàöèîííîãî óáåæäåíèÿ.

Óãîâàðèâàíèå ñ ïîìîùüþ êîìïðîìèññîâ è óñòóïîê – ñïîñîá âîçäåéñ-
òâèÿ, êîãäà óãîâàðèâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ìíîãîêðàòíûì ïîâòîðîì àðãó-
ìåíòîâ, ïðîñüá, äîâîäîâ èëè ïðåäëîæåíèé, âûäâèãàþòñÿ íîâûå ñîîáðà-
æåíèÿ, íî ïðè ýòîì îò ÷åãî-òî îòêàçûâàþòñÿ. Íàáîð ðå÷åâûõ ìàðêåðîâ 
äàííîé òàêòèêè áàçèðóþòñÿ íà ñîâîêóïíîñòè ìàðêåðîâ òàêòèêè óáåæäå-
íèÿ. Äîïîëíÿåòñÿ, îäíàêî, íàáîð â òàêòèêå óãîâàðèâàíèÿ óïîòðåáëåíèåì 
ìîäåëåé âîïðîñèòåëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ, à òàêæå ëèíãâèñòè÷åñêèõ åäè-
íèö «òàêòè÷íîãî», «îñòîðîæíîãî» êîñâåííîãî õàðàêòåðà, íàïðèìåð, «íî 
äîëæíî æå áûòü», «äàâàéòå îïðåäåëèì», «ÿ âïîëíå ñîãëàñåí ñ ýòèì, íî 
âñå-òàêè». Ðåçóëüòàò óãîâàðèâàíèÿ – êîìïðîìèññíîå ðåøåíèå.

Òàê, íàïðèìåð, íà Áåðëèíñêîé (Ïîòñäàìñêîé) êîíôåðåíöèè ðóêî-
âîäèòåëåé òðåõ ñîþçíûõ äåðæàâ – ÑÑÑÐ, ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè â 
1945 ã. îáñóæäàëñÿ áîëüøîé êðóã ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ âîïðî-
ñîâ, êàñàþùèõñÿ æèçíè Åâðîïû â ïîñëåâîåííîå âðåìÿ. Â õîäå ïåðåãîâî-
ðîâ áûëà ïîäíÿòà òàêæå ïðîáëåìà òåððèòîðèàëüíûõ ãðàíèö Ãåðìàíèè:

×åð÷èëëü: ß õî÷ó ïîñòàâèòü òîëüêî îäèí âîïðîñ... ×òî îçíà÷àåò òå-
ïåðü «Ãåðìàíèÿ»? Ìîæíî ëè åå ïîíèìàòü â òîì æå ñìûñëå, êàê ýòî 
áûëî äî âîéíû? 

Ñòàëèí: Ãåðìàíèÿ åñòü òî, ÷åì îíà ñòàëà ïîñëå âîéíû. Íèêàêîé äðóãîé 
Ãåðìàíèè ñåé÷àñ íåò. ß òàê ïîíèìàþ ýòîò âîïðîñ.

Òðóìýí: Ìîæíî ëè ãîâîðèòü î Ãåðìàíèè, êàê îíà áûëà äî âîéíû, 
â 1937 ãîäó? 

Ñòàëèí: Êàê îíà åñòü â 1945 ãîäó.
Òðóìýí: Îíà âñå ïîòåðÿëà â 1945 ãîäó, Ãåðìàíèè ñåé÷àñ íå ñóùåñòâó-

åò ôàêòè÷åñêè.
Ñòàëèí: Ãåðìàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò, êàê ó íàñ ãîâîðÿò, ãåîãðàôè÷åñêîå ïî-

íÿòèå. Áóäåì ïîíèìàòü òàê. Íåëüçÿ àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò ðåçóëüòàòîâ 
âîéíû.

Òðóìýí: Äà, íî äîëæíî æå áûòü äàíî êàêîå-òî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ 
«Ãåðìàíèÿ». ß ïîëàãàþ, ÷òî Ãåðìàíèÿ 1886 ãîäà èëè 1937 ãîäà – ýòî íå 
òî, ÷òî Ãåðìàíèÿ ñåé÷àñ, â 1945 ãîäó.

Ñòàëèí: Îíà èçìåíèëàñü â ðåçóëüòàòå âîéíû, òàê ìû åå è ïðèíèìàåì.
Òðóìýí: ß âïîëíå ñîãëàñåí ñ ýòèì, íî âñå-òàêè äîëæíî áûòü äàíî 

êàêîå-òî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ « Ãåðìàíèÿ».
Ñòàëèí: Äàâàéòå îïðåäåëèì çàïàäíûå ãðàíèöû Ïîëüøè, è òîãäà ÿñ-

íåå ñòàíåò âîïðîñ î Ãåðìàíèè.
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Òðóìýí: Ìîæåò áûòü, ìû ïðèìåì â êà÷åñòâå èñõîäíîãî ïóíêòà 
ãðàíèöû Ãåðìàíèè 1937 ãîäà?

Ñòàëèí: Äà, ìîæíî âçÿòü Ãåðìàíèþ 1937 ãîäà, íî òîëüêî êàê èñõîä-
íûé ïóíêò. Ýòî ïðîñòî ðàáî÷àÿ ãèïîòåçà äëÿ óäîáñòâà íàøåé ðàáîòû 
[Áåðëèíñêàÿ, 1984, ñ. 57–58].

Â äàííîì ôðàãìåíòå äèàëîãà ìû âèäèì, êàê Òðóìýí, ïðåçèäåíò ÑØÀ, 
ïóòåì ìíîãîêðàòíîãî ïîâòîðà ñâîåãî ïðåäëîæåíèÿ ïûòàåòñÿ âîçäåéñòâî-
âàòü íà ìíåíèå Ñòàëèíà î òåððèòîðèàëüíûõ ãðàíèöàõ Ãåðìàíèè, à èìåí-
íî óãîâàðèâàåò ðàññìîòðåòü ýòîò âîïðîñ. Ïðè ýòîì âîçäåéñòâèå – óãîâà-
ðèâàíèå êîììóíèêàòîðîâ íà ïåðåãîâîðàõ Òðóìýíà è ×åð÷èëëÿ íà ïàð-
òíåðà ïî äèàëîãó Ñòàëèíà ïðåäñòàâëåíî â òåêñòå ðå÷åâûìè ìàðêåðàìè 
òàêòèêè óáåæäåíèÿ è óãîâàðèâàíèÿ («äîëæíî æå áûòü», «äàâàéòå îï-
ðåäåëèì», «ìîæåò áûòü» è äð.). Âî âðåìÿ äèñêóññèè âûäâèãàåòñÿ ñîîá-
ðàæåíèå – «â êà÷åñòâå èñõîäíîãî ïóíêòà âçÿòü ãðàíèöû Ãåðìàíèè 1937 
ãîäà». Äàííîå ïðåäëîæåíèå ñòàíîâèòñÿ íà ïåðåãîâîðàõ êîìïðîìèññíûì 
ðåøåíèåì. 

Äàííûå âèäû âîçäåéñòâèÿ êàê àðãóìåíòàöèÿ, óáåæäåíèå, óãîâàðèâà-
íèå íà äèïëîìàòè÷åñêèõ ïåðåãîâîðàõ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè 
ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ìíåíèå è ñîçíàíèå ïàðòíåðîâ ïî äèàëîãó. Ñó-
ùåñòâóþò òàêæå è äðóãèå âèäû âîçäåéñòâèÿ – âíóøåíèå, ìàíèïóëÿöèÿ, 
óãðîçû. Îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ, âîçìîæíî, íåãàòèâíîé îêðàñêîé, íî èìå-
þò ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå, â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìà-
òèêè íà ïåðåãîâîðàõ. Îñíîâíàÿ æå öåëü äèïëîìàòè÷åñêèõ ïåðåãîâîðîâ – 
ðàçðåøèòü ïðîáëåìû è âîïðîñû, äîáèòüñÿ ïîñòàâëåííîé öåëè, ÷òî ïîçâî-
ëèò ðàçâèòü è óêðåïèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè. Äîñòè-
æåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è íàìåðåíèé íà ïåðåãîâîðàõ â íåìàëîé ñòå-
ïåíè ñïîñîáñòâóåò çíàíèå è óìåëîå âëàäåíèå êîììóíèêàòèâíûìè ñòðà-
òåãèÿìè ïàðòíåðîâ ïî äèàëîãó.
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